ACTA DE INFORME DE GESTION

DATOS GENERALES

>

NOMBRE DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE QUE ENTREGA: ADRIANA MARIA
LONDONO CARVAJAL

CARGO: GERENTE

ENTIDAD: EMPRESAS VARIAS DE MEDELLIN S.A. E.S.P.

CIUDAD Y FECHA: 9 de febrero de 2024

FECHA DE INICIO DE LA GESTION: 2 de noviembre de 2023
CONDICION DE LA PRESENTACION

- RETIRO (X)

- SEPRACION DEL CARGO

- RATIFICACION

G. FECHA DE RETIRO: 21 de enero de 2024

H. FECHA DE ENTREGA DEL ACTA DE GESTION: 9 de febrero de 2024

nmoow

2.INFORME RESUMIDO O EJECUTIVO DE LA GESTION

El 2 de noviembre de 2023 tomé posesion del cargo Gerente de EMVARIAS S.A. E.S.P. en
razén a comision de servicios que me fue otorgada por Empresas Publicas de Medellin E.S.P.,
empresa a la que me encuentro vinculada como trabajadora oficial desde junio de 2007. En el
periodo comprendido entre el 2 de noviembre de 2023y el 21 de enero de 2024 pude identificar
las situaciones mas criticas y estratégicas de la empresa, que resultan determinantes para su
operacion y sostenibilidad futura, y tomé las acciones y decisiones que consideré mas
convenientes para la entidad, con fundamento en la informacion disponible y las previsiones
gue razonablemente pude hacer de las consecuencias y hechos que se puedan desprender
de ellas en el futuro. Esto con el objetivo de procurar el uso mas eficiente y éptimo de los
recursos publicos y garantizar la calidad y oportunidad de los servicios de Emvarias, entidad
gue tiene a cargo la prestacion de los servicios de aseo del Distrito de Medellin, asi como el
servicio de disposicion final para poco mas de 40 municipios del Departamento de Antioquia,
al operar el relleno sanitario La Pradera donde se disponen cerca del 80% de los residuos del
Departamento de Antioquia.

Teniendo en cuenta el corto tiempo en el cargo y a las motivaciones que dieron lugar a mi
designacion mediante comision de servicios, este informe se enfoca en las situaciones mas
criticas y en las consideraciones de las proyecciones financieras, el presupuesto y en general
el plan de empresa que me correspondié liderar.

A continuacion, el resumen de la situacion de los asuntos mas criticos.

Servicio de Recoleccion y Transporte:

En el mes de junio de 2023, la Gerencia anterior presentd a la Junta Directiva solicitud de
autorizacion para adquisicion de 12 vehiculos por valor de $12.075 millones; esta solicitud fue



aprobada pero no se materializo por parte de la Gerencia anterior. En el marco de la referida
solicitud, la Gerencia anterior informé a la Junta Directiva que la flota minima necesaria para
operar era de 122 vehiculos y presentd una estrategia para garantizar su disponibilidad, la cual
debia estar implementada a mas tardar el 18 de octubre de 2023, con esta estrategia se
consideraba el reemplazo de 16 recolectores por un sistema de cargue lateral.

El 3 de noviembre, al asumir la gerencia encontré la siguiente realidad: para la operacion actual
de la empresa se requieren 116 vehiculos doble troque de 20Yd3, teniendo en cuenta las rutas
establecidas y los indicadores de disponibilidad de la flota propia. No se implementé la
estrategia presentada y no se habian tomado medidas que permitieran asegurar la flota minima
requerida, por tanto, se presentaba un déficit de 8 vehiculos, situaciobn que ocasioné una
afectacion en la prestacion del servicio de recoleccion y transporte e implico la implementacion
de un plan inmediato de mitigacion.

Luego de una andlisis de alternativas, la que se encontré viable para resolver la situacién fue
la consistente en la modificacion de un contrato existente de Re-arriendo con Renting
Colombia, lo que implicé volver a arrendar vehiculos que ya habian salido de la operacion,
pues se habia cumplido el plazo establecido en el contrato de arrendamiento, sin embargo, se
encontrd posible, por parte del contratista, hacer una serie de intervenciones en los vehiculos
para habilitarlos para su uso y resolver asi la contingencia, en pro de asegurar la continuidad
y calidad en la prestacion del servicio. Para viabilizar presupuestalmente la solucion, se debié
ajustar el presupuesto del contrato de cargue lateral y modificar la clasificacion de las vigencias
futuras, pasando de ordinaria a excepcional, en este contrato que ya se encontraba
perfeccionado.

Cargue Lateral:

Se informa como antecedentes que, en agosto de 2022, la Gerencia anterior presento a la
Junta Directiva solicitud de autorizacion para implementar piloto de un Sistema de Cargue
Lateral, con fundamento en andlisis técnicos y financieros. Posteriormente, en abril de 2023,
la Gerencia presenté a la Junta Directiva solicitud de adicion presupuestal para el piloto de
Cargue Lateral, con fundamento en andlisis técnicos y financieros. También tramito
modificaciones necesarias ante el CODFIS. En el mes de agosto de 2023 se presentaron
conceptos por parte de funcionarios de primer nivel, que ratificaron la pertinencia de continuar
con el piloto (técnico, financiero, juridico, contractual, planeacién). Se hace referencia a esos
conceptos, porque en el mes de julio de 2023, se presenté un comunicado de presa que dio
lugar a la apertura de una accion preventiva por parte de la Procuraduria General de la Nacion
y en el marco de esa acciéon preventiva se han hecho una serie de requerimientos que han
sido atendidos por la Empresa.

Entre los meses de julio y septiembre de 2023 la gerencia anterior atendio requerimientos de
entes de control, con una posicién clara de justificar la pertinencia del piloto desde los puntos
de vista técnico, financiero, contractual y estratégico para la empresa. En el mes de septiembre
de 2023, el gerente Borja decidié aceptar oferta a THEMAC Colombia S.A.S., perfeccionando
asi el Contrato. Ademas, incluyo en la aceptacion la elaboracion de una Minuta contractual, en
atencion a recomendaciones de la procuraduria. Es preciso informar que se evidencio que, en
la conformacion de la minuta, se propusieron variaciones al contrato por ambas partes,
justificadas desde Emvarias en recomendaciones de la Procuraduria, sin embargo, no hay una
comunicacion expresa en la que se dé cuenta de estas recomendaciones. Emvarias, en
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cabeza del gerente anterior, remitié al organismo de control dos oficios, en uno de ellos inform6
gue se requeria continuar con el contrato y otro que entrego el 13 de septiembre en el cual
inform6 que aceptaria el contrato debido a la necesidad de prestacion del servicio. En la
revision de trazabilidad no se encontraron respuestas oficiales por parte de la procuraduria a
esta comunicacion, sin embargo, en enero de 2024, se obtuvieron actas de las reuniones,
compartidas por el ente de control.

El 24 de octubre de 2023, la anterior gerencia presentd un escenario financiero negativo, que
dio lugar a que la Junta Directiva le requiriera la revision de todos los proyectos, incluidos
aquellos que se encontraban ya contratados con el fin de determinar si su viabilidad se
encontraba comprometida.

El 25 de octubre de 2023, la gerencia anterior informd, mediante correo del abogado externo
asesor de la Gerencia, a Themac Colombia que por disposicion de la Junta Directiva el
proyecto no seria ejecutado, lo que generd una reaccion del contratista en el sentido de exigir
el cumplimiento del contrato ya perfeccionado. Posteriormente, el 1 de noviembre, y contrario
a todas las posiciones antes presentadas ante la junta directiva, el gerente anterior informé
gue no existe contrato, por no haberse suscrito a la fecha la minuta y con fundamento en esta
premisa, presenté un andlisis de riesgos orientado a recomendar la no ejecucion del Piloto por
no existir contrato.

Luego de esto, a partir de mi posesion como gerente, se realizé un andlisis juridico, efectuado
con acompafiamiento de la Direcciébn Soporte Legal Contrataciones de EPM, del que se
concluyo la existencia del contrato, en virtud de la aceptacion proferida por el anterior Gerente
y de conformidad con lo establecido en la normativa de contratacion de EMVARIAS. (El
contrato se entiende perfeccionado con el comunicado de aceptacion).

A la fecha, se advierten riesgos para la empresa derivados de las actuaciones de la Gerencia
anterior entre el 15 de septiembre y 25 de octubre, pues se afecto el tiempo establecido para
la formalizacibn como consecuencia de la inclusibn de una minuta en la que ademas se
plantearon variaciones a condiciones del contrato aceptado, ademas de la variacién en su
posicion en relacion con la existencia del contrato.

Segun el andlisis contractual efectuado a la fecha, no se advierten vicios de procedimiento, sin
embargo, se advierten debilidades en la planeacién, riesgos para el inicio (clausula ambigua)
y para la etapa de ejecucion del contrato, pero se advierte que, a la fecha, ninguno de ellos es
suficiente para tomar una decisién de dar por terminado de manera anticipada el contrato y
mucho menos de manera unilateral.

En la revision, también se advierten riesgos para implementacion del sistema (incremento en
los costos y obtencion de menores beneficios), cuyos controles y medidas de mitigacion no
estan documentadas de manera clara y expresa.

Se informa que al comparar la proyeccion financiera con y sin el contrato, se evidencia una
disminucién del valor de empresa, sin embargo, esta situacion no es exclusiva de este contrato
ni es sobreviniente, por lo que juridicamente no es factible terminar el contrato unilateralmente
por esta razon. Y finalmente, se informa que el contratista manifesté voluntad de continuar con
el contrato y solicitd avanzar en la formalizacion lo mas pronto posible. En este sentido, la



terminacién anticipada del contrato de manera bilateral no es factible a la fecha, pues no hay
voluntad del contratista.

Asi las cosas, se recomend6 avanzar en el proceso de formalizacidn, procurando suscribir una
minuta que constituya una mera integracion de los documentos contractuales sin lugar a variar
condiciones pactadas en el contrato; identificar variaciones que se identificaron como
necesarias para determinar si dan lugar a modificaciones contractuales en la fase de ejecucion
y valorar si podrian afectar el desarrollo del contrato en los términos pactados; evaluar
conjuntamente con el contratista el estado actual de los requisitos necesarios para el inicio del
contrato, tanto los que se encuentran a cargo de la empresa como a cargo del contratista;
integrar todos los andlisis de riesgos efectuados a la fecha con el fin de asegurar su completa
identificacion y gestion oportuna; formular un plan de implementacion completo e integral que
permita asegurar el cumplimiento de las obligaciones de las partes; y por ultimo, adelantar las
gestiones necesarias con las dependencias pertinentes en el Distrito de Medellin con el fin de
procurar la necesaria articulacion para asegurar las condiciones de implementacién esperadas.

No obstante, lo anterior, en razén al cambio de administracion, se llevé a cabo la suspensién
del contrato con el fin de permitir la revision por parte de la nueva Gerencia, a fin de que tome
las acciones y medidas que considere convenientes. A la fecha de mi retiro del cargo, el
contrato se encuentra suspendido.

Es importante también informar que la empresa fue notificada de una Accién Popular y de la
solicitud de medidas cautelares orientadas, entre otras, a la suspension del contrato; la
empresa se opuso a las medidas cautelares y presentd la respuesta dentro del término
establecido por el Juez.

Vaso Altair:

Esta es otra situacion critica de la empresa, consistente en una inestabilidad no controlada. Se
hace referencia a un informe de Intensa que indica que después del 15 de noviembre no es
seguro seguir disponiendo en Altair, por tanto, con fundamento en el PADEC, el 10 de
noviembre de 2023 se tomo la decision de hacer uso de una zona de ampliacion sin que a la
fecha se haya culminado el trdmite de cambio menor ante Corantioquia, pero que en todo caso
si se le informo a la autoridad; se tiene una mesa activa con la corporacién en la cual se estan
atendiendo varios frentes y a la fecha el plan de estabilizacion se encuentra en ejecucién. A
manera de antecedentes, se informa que, en el mes de julio de 2023, la Gerencia anterior
informd a la Junta Directiva sobre situacion de inestabilidad presentada en el Vaso Altair y
solicito la aprobacion de $12.473 millones para reforzar el dique sur, la construccion de pozos
de extraccion forzada de lixiviados y adecuaciones de la zona de cambio menor. Solicitud que
fue aprobada. En el marco de la referida solicitud, la Gerencia anterior informé a la Junta
Directiva que para el reforzamiento del dique se adelantaria una licitacion publica y que para
la extraccién forzada y adecuacion de la zona de cambio menor se adicionarian contratos
actuales.

El 18 de septiembre de 2023, la Gerencia anterior informo a la Junta Directiva que estaban
cumplidas todas las condiciones establecidas por la autoridad ambiental en relacién con la
operacion del cambio menor y por tanto solo se estaba a la espera de la respuesta positiva por
parte de Corantioquia. Ademas, informé que se esperaba que a partir del 17 de octubre se
pudiera empezar a disponer en la zona del cambio menor, luego en octubre 25y finalmente en
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noviembre 2, solo se estaba a la espera de que se notificara la respuesta de Corantioquia. A
la fecha de mi designacion se encontré que la inestabilidad no estaba controlada en noviembre
de 2023, y que la forma de atender las acciones de reforzamiento del dique sur y de extraccion
forzada de lixiviados fue a través de la adjudicacion de un contrato a DEACIVIL, bajo la
modalidad de situacion excepcional, el cual inicié ejecucion en el mes de septiembre y que a
la fecha de mi designacién no se encontraba documentado y no se habia efectuado ningun
pago al contratista.

Se resalta que, del andlisis de la situacion con Corantioquia, efectuado a partir de mi
nombramiento, se concluyé que no hay completa atencion a los requerimientos técnicos
establecidos por la corporacion y eso es lo que impidié la aprobacién del trdmite de cambio
menor, principalmente requerimientos relacionados con el tratamiento de lixiviados, lo que
detond la formulacion de un plan de trabajo que fue radicado ante la corporacién el 10 de
noviembre de 2023.

En relacién con el contrato para la construccion de pozos de extraccion forzada de lixiviados,
se informa que se ejecutaron las actividades parcialmente, porque si bien se construyeron
cinco pozos de extraccion forzada, técnicamente resulté inviable acometer las actividades de
reforzamiento del dique sin que previamente se estabilicen las presiones de poros a partir de
la extraccion forzada. Ademas, en la medida en que no se documentaron y pactaron los precios
para los items previstos y las cantidades estimadas, el Unico escenario posible es solucionarlo
en la etapa de liquidacion; por lo que se le solicitd al contratista una terminacién anticipada del
contrato de manera bilateral y realizar la liquidacién con las cantidades ejecutadas y con
precios de mercado. El contratista manifestdé desacuerdo con los precios y presentod solicitud
de conciliacién como requisito de procedibilidad de una demanda.

Finalmente, en el componente social, se informa que en reunién con los representantes de la
Asociacion de Veredas Afectadas por el Relleno Sanitario La Pradera — AVA, dicha asociacion
inform6 que EMVARIAS habia asumido una serie de compromisos, dentro de los cuales
destacaron la construccién y adecuacion de una via (pradera — la cumbre. La meseta), también
informaron que como consecuencia de las vias de hecho se suscribié un contrato para el
componente social en septiembre de este afio, el cual finaliza en diciembre del 2023 y
manifestaron que hubo un compromiso de modificar el contrato con el fin de asignar mas
recursos que serian utilizados para la referida via y adicionalmente, Emvarias facilito
magquinaria para su mantenimiento. Se informa que los acuerdos con la asociacion se
realizaron a finales del afio 2022 y principios del 2023, derivados de las vias de hecho, pero
hay una situacion de inconformidad de la comunidad que vienen creciendo, la situacion
entonces requiere una revision del estado de cada compromiso adquirido por la empresa en
cabeza del gerente anterior, con el fin de determinar la posibilidad de dar cumplimiento, en
todo caso, asegurando la observancia de las disposiciones normativas, destacando la licencia
ambiental especificamente la modificacion de la pifiuela, el 1% de la inversion forzosa y la
resolucién que establecen los lineamientos de contratacion.

Tratamiento de lixiviados:
Hay una necesidad de darle solucion a la problemética de tratamiento de lixiviados que es la
gue impidié que la autoridad ambiental aprobara el cambio menor, pero adicionalmente se

evidencié que hay un riesgo de incumplimiento del permiso de vertimientos. Para resolver esta
situacion se hace indispensable implementar una serie de acciones de caracter remedial e
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inmediato y de caracter estructural, por lo que se incluyé en el plan de inversiones, las
intervenciones necesarias para asegurar que este sistema opere de manera apropiada.

Vaso la Pifluela:

La Oferta no vinculante que estaba en curso al momento de mi designacion, se tuvo que dar
por terminada porque se identific6 que se expidid una adenda sin cumplimiento de lo
establecido en el procedimiento contractual de Emvarias, lo que creé un vicio de procedimiento
que hizo inviable la continuidad del contrato. Asi las cosas, se activd un andlisis de alternativas
orientadas a lograr el inicio de operaciones de la pifiuela en octubre de 2024 por etapas, para
avanzar en esa estrategia se determin6é evaluar dos alternativas, una con la firma que
actualmente esta prestado los servicios en el relleno que es SP Ingenieros y otra con la
Empresa Interaseo, pues fueron estas dos firmas las que manifestaron voluntad de acoger el
esquema de inversionista aungue con una combinacion respecto a lo que se tenia previsto por
la empresa; en sintesis otra criticidad que tiene la empresa es poder viabilizar la construccion
del Vaso la pifiuela iniciando operacion en el menor tiempo posible.

Se resalta que, dada la inviabilidad de lograr un inversionista del 100% del proyecto, asunto
que se evidencio a finales de diciembre de 2023, se activo el tramite necesario para solicitar
capitalizacion a EPM en calidad de duefio, a fin de lograr la contratacion del proyecto a mas
tardar a mediados de febrero, ademas se recomend6 al Area de Disposicion Final, iniciar con
las actividades preliminares mediante modificacion del contratos existentes con SP, lo que
haria viable la estrategia de iniciar la operacion del nuevo vaso por etapas a mas tardar en
octubre de 2024.

Situacioén financieray gestion administrativa:

Se estimaron pérdidas en el afio 2023 por alrededor de $31.000 millones, como se vera en la
proyeccion; multiples escenarios presentados evidenciaron situacion financiera compleja para
la empresa; se presentaron varias solicitudes a la anterior administracion por parte de la Junta
Directiva en el sentido de hacer ejercicios de optimizacidén de costos y gastos y procurar cierres
de brechas identificados, especialmente con las diferencias tarifarias que se tienen versus los
costos y gastos en que se incurre para la prestacion de varios servicios, sin embargo, estas
solicitudes no fueron atendidas de manera satisfactoria.

A partir de la revision de la situacidon, una vez asumi la Gerencia, se encontraron oportunidades
de optimizacion de costos y gastos; algunas oportunidades de mejora en la asignacion y control
presupuestal; se analizé la situacién del pasivo pensional de la empresa y sus efectos en la
situacion financiera, porque son muy altos, y ademas se identifican oportunidades en la
estrategia comercial (incluidos convenios con el Distrito de Medellin) y la gestién de
modificaciones tarifarias, que permitan mejorar los ingresos.

Las proyecciones financieras y el presupuesto para la vigencia 2024, presentado mas
adelante, incluye las medidas de optimizacion de costos y gastos con efectos inmediatos (por
ejemplo, en contrato de misioén temporal, contratos de prestacion de servicios, entre otros); se
tomaron medidas de reduccién de costos y gastos en la elaboracion del presupuesto para la
vigencia 2024 y la proyeccion financiera; se decidio aplicar procedimiento para dar de baja
bonos pensionales y regular ese procedimiento para la empresa lo que se reflejaria a partir de



2024; finalmente, se avanzd en estructuracion de lineamientos para asignacion y control
presupuestal (por ejemplo, centralizaciones de varias cuentas presupuestales).

3. SITUACION DE LOS RECURSOS

Como se indico antes, en el periodo comprendido entre el 2 de noviembre de 2023 y 21 de
enero de 2024, se efectud una revisidon de la ejecucion presupuestal, producto de la cual se
encontraron oportunidades de optimizacién de costos y gastos, las cuales se incorporaron en
el presupuesto para la vigencia 2024 y en las proyecciones financieras aprobadas en la Junta
Directiva del 13 de diciembre de 2023. Se anexa al presente informe, el presupuesto 2024 y
las proyecciones financieras.

Se destaca, ademas de los principales supuestos considerados, la necesidad de gestionar la
baja de parte del pasivo pensional, de conformidad con las disposiciones y conceptos legales
laborales sobre el asunto, asi como las gestiones para aplicar de manera correcta los efectos
tributarios y en general financieros de dicha gestion, ya que se proyectan pagos para cubrir
parte de lo acumulado por bonos pensionales en el tiempo de proyeccion por valor de $81,314
millones a valores corrientes entre 2023 y 2042, (a precios corrientes de 2022 de $32,906
millones) y se proyecta una baja de bonos vencidos en el afio 2024 por $60 mil millones. De
no aplicar esta baja de bonos antes de diciembre de 2024, la empresa terminaria con un
resultado de pérdidas, siendo el tercer afio consecutivo de tal situacion, con los consecuentes
efectos para la empresa.

En relacién con los bienes muebles e inmuebles, no se presentaron variaciones en el periodo
comprendido entre el 2 de noviembre de 2023 y el 21 de enero de 2024 por tanto, se relacionan
el estado reportado por la anterior gerencia.

01N-443706 |CentroA MEDELLIN Calle 38 N° 34 -101 538,45 211,80) § 393.548.480,00
(01-443733  |Centro B WEDELLIN Calle 44N°50-36 1.234.39 203.82| S 2.417.558.973.00
01IN-443706  |Operaciones MEDELLIN Carrera 64 C N° 107 - 60 24.501,06 5.202,22| § 13.020.145.042,00
01N-5178158 |Relleno Curva de Rodas BELLD Curva de Rodas RSCR 172.599,00 750,53 § 1.351.511.122,99
01N-271053 |Rellenc Curva de Rodas  |BELLO Granizal Curva de rodas 4.493,00) 0,00| § 35.181.776,69
01N-320851 |Rellenc Curva de Rodas  |[BELLO Curva de Rodas RSCR 16.245,00 72,00 § 127.204.086,89
D1N-447160 |Relleno Curva de Rodas  |BELLD San Luis Curva de Rodas 16.505,00 0,005  129.239.97871
O1IN-447161 Relleno Curva de Rodas BELLD Curva de Rodas RSCR 58.455,00 2976 5 A457.723.293.27
01N-5031449 |Rellenc Curva de Rodas BELLD Curva de Rodas RSCR 15.219,69 0,00 5 119.175.547,50
01N-333340 |AccesoR. Curva de Rodas |BELLO Curva de Rodas RSCR 3.550,00 0,00

01N-5151263 |Rellenc Curva de Rodas  [BELLO Curva de Rodas RSCR 14.000,00 0,00| 5 109.624.944,07
012-3772 Rellenc Curva de Rodas  [COPACABANA |Vereda Fontiduefio 340.817,00 1.105,61| 5 2.665.717.468,83
012-3773 Relleno Curva de Rodas COPACABANA |Vererda Fontiduefio 42.616,00 0,00 S 333.698.379.75
012-28027 Relleno Curva de Rodas COPACABANA (Vereda Fontiduenio 70.821,00 0,00 § 554.553.440,29
012-65879 Relleno S. La Pradera DONMATIAS |La Pradera 2.731.440,00] 4.278,12| & 1.515.164.012,00
012-26201 Rellenc 5. La Pradera DONMATIAS |Finca laIsh 107.5320,00 0,00 $ 86.717.242,00
012-20711 Rellenc S. La Pradera DONMATIAS |Finca Altair §359.695,00] 173.360,00/ 5 693.301.704,00
012-54442 Relleno 5. La Pradera DONMATIAS |la Bohemia 678.734,00] 0,00| 5 1.459.591.488.00
026-17343 AccesoR5. La Pradera SANTO DOMIN| Carretera Medellin - Porce 771,60 0,00

026-17250 AccesoRS. La Pradera SANTO DOMIN(Carretera Medellin - Porce 1.356,44 0,00

01N-3672345  |Lote El Caracol MEDELLIN Calle 758 N6 4BE-50 135.000,00] 712,44 S 16.814.258.040,00




Respecto de la flota vehicular, se presenta la siguiente composicién aprobada en el marco de
las proyecciones financieras:

=, Propios
* - Diesel
1 + 2007, 2009 y 2012
= Renting Re-armiendo
% * Diesel
. ) - 217
2=
‘;‘ Funtraey
) * Diesel
3 1 = 2020, 2023

Renting
> * GNV
4% » 2023

Renting

+ Diesel Euro IV
5 - 2023

Themac
Sisterna Cargue Lateral

Cabe anotar que, a la fecha de mi retiro del cargo, y considerando la suspension del contrato
de cargue lateral referida en el presente informe, no es factible contar con el sistema de cargue
lateral en el primer trimestre de 2024, por lo que se hace necesario mantener la conformacion
actual, que en todo caso, permite garantizar la prestacion del servicio de recoleccion y
transporte.

4. PLANTA DE PERSONAL

A la fecha de retiro del cargo, la planta de personal se encontraba congelada, como parte de
las decisiones derivadas de la situacién financiera de la empresay con el objetivo de propiciar
una revision pormenorizada de las vacantes existentes, teniendo en cuenta que sean
asignadas en funcién de un analisis de dimensionamiento de la planta de personal, asi como
en consideracion a las implicaciones de no contar aun con el denominado “capitulo 1I” de la
convencion colectiva, del que se ha tratado en la negociacion que se encontraba en curso al
momento de mi retro del cargo. Cabe anotar que el congelamiento de la planta de personal
obedeci6 a una disposicién de la Junta Directiva, que no habia sido levantada a la fecha de
retiro del cargo.

A continuacion, se presenta la conformacion de la planta de personal a la fecha, reportada por
el &rea de Servicios Corporativos:



S

OCUPADAS 274
VACANTES: 75

Planta de Cargos

Fecha corte 30/09/2023

SOPSRATIONIS DE AT I 8-
GERENCIA (10 10
ASUNTOS LEGALES ¥ SECRETARIA GENERAL [ 4
AREA SUMNSTROS ¥ SOPORTE ADMINISTRATIV [y 28
AREA SERWCIOS CORPORATIVOS [l 22

AREA SERUCIOS ASEO | 120

AREAMANTENMIENTO DEVEHIULOS [ 27
AREA GESTICN OPERATIVA [ 25
AREAFNANCERA [ 13
AREADISPOSCION FNAL [ &
AREAALOITCRIA. | &

NUMERO DE PLAZAS OCUPADAS POR TIPO DE CARGO

NICO 17
PROFESIONAL -
[E) OPERATIVO
inis e Zor

precrvo Jll @

AUXILIAR

e Reclamaciones administrativas presentadas durante el afio 2023: 21 reclamaciones, las
cuales todas fueron atendidas.

Demandas laborales: 96

Nivelacion salarial, 4 procesos con pretensiones por: $1.554.791.439

Despido llegal, 1 proceso con pretensiones por $60.000.000

Contrato Realidad, 80 procesos con pretensiones por: $8.599.800.000

Solidaridad, 11 procesos con pretensiones por: $730.000.000

Los valores provisionados por Emvarias para procesos judiciales (no incluidos en la
compraventa) Asciende a la suma de $3.583.208.226,65

Resumen de planta:

Asignados Ocupados Vacantes
349 267 82
Planta ocupada:
Cargo Gr Descripcién Ocupados Nivel
FACILITADOR SOPORTES A
2232 |1 PROCESOS 8 NIVEL OPERATIVO
2231 |1 PEON 38 NIVEL OPERATIVO
FACILITADOR SOPORTE A
2220 (4 PROCESOS 1 9 NIVEL OPERATIVO
2219 (4 RECOLECTOR 19 NIVEL OPERATIVO
2111 |29 |[AUXILIAR OPERATIVO 1 3 NIVEL OPERATIVO
FACILITADOR SOPORTE A
2118 (29 PROCESOS 2 1 NIVEL OPERATIVO
2103 |27 |AUXILIAR TALLER 2 NIVEL OPERATIVO
2037 |27 CONDUCTOR | 20 NIVEL OPERATIVO
FACILITADOR SOPORTE A
2040 |27 PROCESOS 3 2 NIVEL OPERATIVO
8922 |99 |[MENSAJERO 1 NIVEL OPERATIVO
2112 |31 |[AUXILIAR OPERATIVO 2 1 NIVEL AUXILIAR




Cargo Gr Descripcién Ocupados Nivel
2015 |34 |SOLDADOR 0 NIVEL OPERATIVO
2113 (30 |AUXILIAR SOLDADOR 1 NIVEL OPERATIVO
2116 |32 |AUXILIAR OPERATIVO 3 12 NIVEL AUXILIAR
2007 |34 [MECANICO 1 NIVEL OPERATIVO
8910 (5 AUXILIAR ADMINISTRATIVO 2 11 NIVEL AUXILIAR
8900 |6 AUXILIAR ADMINISTRATIVO 3 9 NIVEL AUXILIAR
8820 (7 TECNICO ADMINISTRATIVO 1 3 NIVEL TECNICO
NIVEL PROFES Y TECNIC. FUNC.
8810 (8 TECNICO ADMINISTRATIVO 3 8 DE ASESORIA Y GESTION
PROF. FACILITADOR DE
7201 |12 SOLUCIONES 0 NIVEL PROFESIONAL
NIVEL PROFES Y TECNIC. FUNC.
8700 (10 TECNICO ADMINISTRATIVO 5 5 DE ASESORIA Y GESTION
NIVEL PROFES Y TECNIC. FUNC.
8100 (11 PROFESIONAL 1 20 DE ASESORIA Y GESTION
7200 (12 ADMINISTRADOR DE ZONA 7 NIVEL PROFESIONAL
NIVEL PROFES. Y TECNIC.
8200 (12 |PROFESIONAL 2 26 FUNC. DE SUPERVISION
NIVEL PROFES. FUNC.
8300 |13 |PROFESIONAL 3 18 FINANCIERAS
NIVEL PROFES. CON FUNC. DE
8400 |14 |PROFESIONAL 4 27 GESTION ADMINISTRATIVA
COORDINADOR ASUNTOS
7103 |15 DISCIPLINARIOS 1 NIVEL PROFESIONAL
COORDINADOR CENTRO DE
7101 (15 CONTROL VEHICULAR 1 NIVEL PROFESIONAL
COORDINADOR DE
7102 |15 COMUNICACIONES 1 NIVEL PROFESIONAL
8500 |15 |PROFESIONALS 5 NIVEL PROFESIONAL
5001 |42 |JEFE AREA AUDITORIA 1 NIVEL DIRECTIVO
5005 (42 JEFE AREA FINANCIERA 1 NIVEL DIRECTIVO
5002 |42 |JEFE AREA GESTION OPERATIVA |1 NIVEL DIRECTIVO
JEFE AREA MANTENIMIENTO
5006 |42 VEHICULOS 1 NIVEL DIRECTIVO
JEFE AREA SERVICIOS
5004 (42 CORPORATIVOS 1 NIVEL DIRECTIVO
JEFE ASUNTOS LEGALES Y
5003 |42 SECRETARIA GRAL 1 NIVEL DIRECTIVO
JEFE AREA SUMINISTROS Y
5009 |42 SOPORTE ADMON 0 NIVEL DIRECTIVO
5008 (43 JEFE AREA DISPOSICION FINAL 0 NIVEL DIRECTIVO
5007 |43 |JEFE AREA SERVICIOS ASEO 0 NIVEL DIRECTIVO
2011 |44 SUBGERENTE OPERACIONES 0 NIVEL DIRECTIVO
ASEO
5016 (49 GERENTE 1 NIVEL DIRECTIVO
267 PORCENTAJE 6.5
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Nivel Ocupados
NIVEL AUXILIAR 33
NIVEL DIRECTIVO 7
NIVEL OPERATIVO 105
NIVEL PROFES Y TECNIC. FUNC. DE ASESORIA Y
GESTION 33
NIVEL PROFES. CON FUNC. DE GESTION
ADMINISTRATIVA 27
NIVEL PROFES. FUNC. FINANCIERAS 18
NIVEL PROFES. Y TECNIC. FUNC. DE SUPERVISION 26
NIVEL PROFESIONAL 15
NIVEL TECNICO 3
Total general 267

Planta vacante:

Descripcion Vacantes Nivel

2232 FACILITADOR SOPORTES A PROCESOS 2 NIVEL OPERATIVO

2231 PEON 23 NIVEL OPERATIVO

2220 FACILITADOR SOPORTE A PROCESOS 1 6 NIVEL OPERATIVO

2219 4 RECOLECTOR 9 NIVEL OPERATIVO

2111 29 AUXILIAR OPERATIVO 1 1 NIVEL OPERATIVO

2037 27 CONDUCTOR | 8 NIVEL OPERATIVO

8922 99 MENSAJERO 3 NIVEL OPERATIVO

2015 34 SOLDADOR 1 NIVEL OPERATIVO

2116 32 AUXILIAR OPERATIVO 3 2 NIVEL AUXILIAR

8910 5 AUXILIAR ADMINISTRATIVO 2 5 NIVEL AUXILIAR

8900 6 AUXILIAR ADMINISTRATIVO 3 1 NIVEL AUXILIAR

8820 7 TECNICO ADMINISTRATIVO 1 1 NIVEL TECNICO

7201 12 PROF. FACILITADOR DE SOLUCIONES 1 NIVEL PROFESIONAL
NIVEL PROFES Y TECNIC.

8700 10 TECNICO ADMINISTRATIVO 5 2 FUNC. DE ASESORIA Y
GESTION

8200 |12 |PROFESIONAL 2 7 |uEL TRoTES RGN

8300 13 |PROFESIONAL 3 3 N ey o FUNG
NIVEL PROFES. CON FUNC.

8400 14 PROFESIONAL 4 2 DE GESTION
ADMINISTRATIVA

8500 15 PROFESIONAL 5 1 NIVEL PROFESIONAL

5009 42 JAEDIT\AEOI\,?REA SUMINISTROS Y SOPORTE 1 NIVEL DIRECTIVO

5008 43 JEFE AREA DISPOSICION FINAL 1 NIVEL DIRECTIVO

5007 43 JEFE AREA SERVICIOS ASEO 1 NIVEL DIRECTIVO

2011 44 SUBGERENTE OPERACIONES ASEO 1 NIVEL DIRECTIVO

82 PORCENTAJE 3.72
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Adicionalmente se informa que, a la fecha de mi retiro del cargo, se encontraba en curso el
proceso de negociacion (etapa de arreglo directo) con el sindicato de trabajadores de Emvarias
S.A. E.S.P como consecuencia de la terminacidn de vigencia de la convencion colectiva el 31
de diciembre de 2023 y considerando la presentacion de pliego de peticiones por parte del
sindicato, asi como la presentacion de la denuncia por parte de la empresa.

Sobre este particular se efectué reunion de empalme con la nueva administracion el 29 de
diciembre de 2023.

5. PROGRAMAS, ESTUDIOS Y PROYECTOS

En la junta directiva del 13 de diciembre se puso a consideracion y fue aprobado el siguiente
plan de inversiones:

PLAN DE INVERSIONES 2024-2033

Inve:::::E':‘i’::::::‘f:‘z:2033 P'“z”u"z'f“" 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 TOTAL
Adecuacion Vaso Altair y Obras Comp 42,078 - - - - - - - - - 42,078
Vaso La Pifiuela 4,496 1,688 1,738 1,162 1,105 2,783 2,866 2,406 - - 18,243
Edificaciones Pradera (Construccion 5705
Acueducto y Alcantarillado) - 5,705 - - - - - - - - '
Planta de Tratamiento de Lixiviados 3,320 19,429 4,237 523 249 769 237 338 298 263 29,663
PTAR (Base de Operaciones) - 655 - 183 - - - - 473 - 1,311
Vaso posterior a Pifiuela - - - - - 89 2,868 1,840 1,983 2,108 8,888
Estacion de Transferencia 33,204 81,729 - - - - - - - - 114,933
Base de Operaciones - 2,098 - - - - - - - - 2,098
Total Inversiones en Infraestructura 83,008 111,303 5,975 1,869 1,354 3,640 5,971 4,583 2,755 2,371 222,920
Otras Apll de Inversién 17,182 7,706 8,455 10,389 9,211 11,045 6,286 10,745 9,466 9,498 99,982
TOTAL Infraestructura y OAI 100,280 119,009 14,429 12,258 10,565 14,685 12,257 15,328 12,220 11,869 322,901
Otros Proyectos de Costo y Gasto 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 TOTAL
Reposicion del Parque Automotor 79698 93561 101,952 101,952 102,029 104044 110559 116615 119,959 125158 1055528
(Arrendamiento)
Barrido y Limpieza 76,322 81,103 85,196 89,641 94,071 97,658 101,163 104,956 107,052 110,745 947,905
Recoleccién y Transporte 82,101 74,162 68,666 72,715 74,245 77,858 79,607 86,693 91,616 98,371 806,035
Disposicién Final 53,122 101,690 105,591 109,110 114,391 120,391 128,459 135,168 138,848 142,617 1,149,388
Aprovechamiento 970 1,058 1,119 1,169 1,213 1,255 1,295 1,334 1,374 1,415 12,203
Comercializacion de Productos y Servicios 16,490 17,183 17,984 18,674 19,322 19,966 20,560 21,182 21,812 22,472 195,645
Gestion Cadena de Valor 7,486 8,199 8,421 7,873 8,155 8,440 8,719 9,015 9,320 9,631 85,259
TOTAL 316,190 376,957 388,930 401,134 413,426 429,611 450,362 474,962 489,980 510,409 4,251,962

Adicionalmente, se aprobd el siguiente portafolio de planes y proyectos para lograr la MEGA
2030:

5. Plan Empresa — Principales Planes y Proyectos MEGA 2030

Proyeccidn Base (2022) Optimizacién — Sendas de Productividad Crecimiento inorgnico

Recoleccién y Transporte
Reposicion Parque Automotor
(incluye cargue lateral)
Estacion de Transferencia
Barrido y Limpieza
Aprovechamiento
Disposicion final

ela

Optimizacién de costo:s y gastos Estrategia comercial servicios
Centro de Control Vehicular especiales

Proyecto Naranja Valorizacién de Residuos Sélidos
Si_iﬂhlm . Recoleccién y tratamiento de
Ciberseguridad residuos organicos
Automatizacion de procesos Centro C

Eficiencia energética interna

Economia circular interna

cion de produc
servicios
Gestion cadena de valor
Tratamiento de Lixiviados
Biogas

Sostenibilidad @ Plan Implementacion Trayectoria Sostenibilidad Grupo EPM

FE:r :;lslcau:;n! operacion EMYONQsT

@ Idea / definicién Grupo-eprn
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6. OBRAS PUBLICAS

El plan de inversiones aprobado por la Junta Directiva el 13 de diciembre de 2023, considera
las obras publicas necesarias para el cumplimiento de los objetivos estratégicos de la empresa,
sus operaciones y sostenibilidad futura. Se destacan los siguientes proyectos de inversion en
infraestructura:

Total 2024-2033
Proyecto (_Cifras en
millones de
pesos)

Estacion de Transferencia 114,933
Planta de Tratamiento de Lixiviados 29,663
Vaso La Pifiuela (con inversionista) 18,243
Edificaciones Pradera (Construccion Acueducto vy

: 5,705

Alcantarillado)

Base de Operaciones 2,098

7. CONTRATACION

Es preciso indicar que Empresas Varias de Medellin S.A. E.S.P. es una Empresa Oficial de
Servicios Publicos Domiciliarios, organizada como una sociedad por acciones, cuyo objeto
social lo constituye la prestacion del servicio publico de aseo en el marco de la gestién integral
de residuos sélidos. De conformidad la Ley 142 de 1994 en su articulo 31, modificado por el
articulo 3° de la Ley 689 de 2001, los contratos que celebren las empresas de servicios
publicos domiciliarios se regirdn por las normas del derecho privado. Asi mismo, de
conformidad con el articulo 94 de la Ley 489 de 1998, el régimen juridico de los actos y
contratos de EMVARIAS en su condicion de filial del Grupo EPM, es el de las disposiciones
del derecho privado, en especial las del Cédigo de Comercio y legislacién complementaria. Asi
las cosas, en materia de contratacion, EMVARIAS se rige por los Lineamientos de contratacion
contenidos en la Resolucion 048 de 2017.

En el periodo comprendido entre el 2 de noviembre de 2023 y 21 de enero de 2024, se avanz0
dando cumplimiento al plan de contratacion vigente para la fecha, sin embargo, se efectuaron
revisiones tanto al plan como a los contratos en marcha, de tal manera que se tomaran las
medidas de ajuste pertinentes en pro de la necesaria optimizacion de costos y gastos de la
empresa.

La ejecucién del plan de contrataciones y las actuaciones en contratos en marcha, pueden ser
consultadas en el sistema “ARIBA”. No obstante, a continuacion, se hace referencia a las
situaciones contractuales mas criticas que se identificaron en el periodo:

Proceso de contratacion CRW 212170 CONTRATISTA THEMAC COLOMBIA S.A.S. cuyo
objeto es Arrendamiento de la Flota Vehicular y equipos para el desarrollo del piloto de
cargue lateral en la prestacion del servicio publico de aseo.
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e El contrato fue perfeccionamiento el 15 de septiembre de 2023, fecha en la cual el gerente
suscribié el comunicado de aceptacion, producto de la propuesta presentada, evaluada y
negociada. Con la suscripcion del comunicado de aceptacion se tiene un contrato existente,
valido y vinculante surgido de la plena aplicacion de los procedimientos de contratacion de
EMVARIAS.

e El proceso de contratacion se adelanté con fundamento en las aprobaciones dadas por la
Junta Directiva en agosto de 2022, fecha en la que se autorizé adelantar el proceso de
contratacion, y mayo de 2023, fecha en la que se autorizé adicionar el presupuesto para el
contrato, sin embargo, el perfeccionamiento se dio con la comunicacion expedida por el
Gerente el 15 de septiembre de 2023, sin que previamente se haya puesto en conocimiento
a la Junta Directiva, especialmente si se tienen en cuenta los siguientes hechos, y a pesar
de que:

- Se encontraba en curso accion preventiva por parte de la Procuraduria Delegada
Primera para la Vigilancia Preventiva de la Funcién Publica, al proceso de seleccién
“Solicitud privada de ofertas — CRW 212170 y el ente de control exhortd a la entidad a
suspender el proceso. La Gerencia inform6 al ente de control que acogia el exhorto y el
13 de septiembre informo sobre la reanudacion del proceso, indicando que “De no recibir
pronta respuesta y teniendo en cuenta la necesidad y urgencia de darle continuidad a
la prestacion del servicio de recoleccion de residuos en el Municipio de Medellin;
daremos continuidad con el proceso de contratacién del proyecto piloto de cargue
lateral”. Sobre este hecho es pertinente informar que Emvarias S.A. E.S.P. requiere una
flota minima de vehiculos para asegurar la prestacion del servicio de recolecciéon y
transporte en las condiciones de calidad y oportunidad requeridas. Para el 15 de
septiembre, fecha en la que se acepto el contrato de cargue lateral, ya era claro que la
entidad quedaria con un déficit de vehiculos entre mediados de septiembre y mediados
de octubre, pues terminaba el plazo de uno de sus contratos de arrendamiento
operativo, asimismo, era claro que, dadas las condiciones contractuales del piloto
cargue lateral, ya era inviable contar con vehiculos de este sistema para esa fecha, por
tanto, la entidad tendria necesariamente que acudir a otra alternativa para asegurar su
flota minima. En consecuencia, el contrato de cargue lateral no era para esa fecha el
instrumento que permitiria asegurar la continuidad del servicio. Para el 2 de noviembre,
fecha en la que asumi el cargo, se presentaba el déficit de 8 vehiculos, pues no se
habian implementado alternativas para asegurar la completitud de la flota, debiendo dar
solucion a la situacién en el menor tiempo posible y con la Gnica alternativa viable,
consistente en modificar un contrato existente.

- El perfeccionamiento del contrato se dio a pesar de que para la fecha se presentaba
una importante incertidumbre financiera para la entidad, derivada de la situacién de
inestabilidad del vaso Altair, que se evidencié desde el mes de junio de 2023 y que llevo
a que la entidad activara el Protocolo de Atencion de Eventos de Crisis — PADEC,
elevando el riesgo a nivel 3 critico estratégico el 29 de agosto de 2023 y que a la fecha
continua vigente. Cabe anotar que un riesgo nivel 3 es el maximo evento en la
clasificacion de eventos de crisis y se determina en funcion de la capacidad del evento
de afectar la continuidad del servicio e incluso de la empresa. Asi las cosas, la decision
de aceptacion vinculo a la entidad con la implementacion de un piloto de cargue lateral
gue no solo no resultaba indispensable para la prestacion del servicio de recoleccion y
transporte, sino que la comprometié a destinar un presupuesto significativo, estimado
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en $199.600.000.029 IVA incluido, pese a la imposibilidad de conocer con certeza los
efectos financieros que traeria para la entidad la situacion de contingencia y por tanto,
la real capacidad de la empresa de asumir dicha obligacién. A la fecha, aun se presenta
incertidumbre sobre los efectos financieros de esta situacion, pues si bien se cuenta con
una proyeccion financiera actualizada que considera honrar el contrato, no es posible
anticipar los costos que finalmente tendra que asumir la empresa, pues no hay certeza
de cuales seran finalmente las medidas de contingencia que se deban implementar ni
el costo real de la estabilizacion.

Proceso de contratacion CRW 268039 CONTRATISTA DEA CIVIL S.A.S. BIC cuyo objeto
es Realizar actividades para el mejoramiento de la estabilidad de la zona sur del vaso
Altair en el RSLP.

e El 19 de agosto de 2023 la Gerencia anterior solicito a DEA CIVIL S.A.S. BIC iniciar las
obras para propiciar la estabilidad de la masa de residuos del vaso Altair, a partir de la
construccion de 5 pozos para la extraccion forzada de lixiviados en la zona central y sur del
vaso Altair. Este contrato se gestiono bajo el esquema de situacion excepcional establecido
en la resolucion 048 del 19 de diciembre del 2017- Lineamientos de contratacion para
Emvarias. Segun oferta presentada por Deacivil, la construccion de los 5 pozos de
extraccion forzada se haria en un plazo de 2 meses calendario.

e Este contrato se aprobo por parte del competente con la empresa DEA CIVIL S.A.S. BIC a
pesar de que para la fecha se contaba con un estudio de mercado efectuado por personal
del area de Disposicion Final, quienes ya advertian de la situacién de inestabilidad y con
ocasion de ello precisamente, adelantaron tal estudio. Al respecto, es preciso indicar que en
el estudio inicial se identifican potenciales oferentes con idoneidad y precios inferiores a los
presentados por DEACIVIL, empresa que no fue identificada inicialmente.

e Se conocié que DEA CIVIL S.A.S. BIC presentdé a Emvarias 4 propuestas econdmicas
diferentes, incluso durante la etapa de ejecucién del contrato, es decir que el contrato inicié
sin que se haya dado un acuerdo econémico, generando una situacién de incertidumbre
para ambas partes.

e Con el fin de resolver la situacién de incertidumbre que se presentaba en el contrato al
momento de mi posesion, solicito al equipo de Disposicion Final hacer un estudio de
mercado que permita determinar los precios de mercado que deberian pagarse al
contratista, ya con base en un contrato en ejecucion, es decir, que ya no cuenta con
cantidades estimadas sino realmente ejecutadas y de conformidad con el método
constructivo aplicado, asi como las demas condiciones reales de ejecucion de la obra. A
partir de los andlisis efectuados, especialmente producto del estudio de mercado, se
encuentran desviaciones significativas en los precios ofertados por el contratista, por tanto,
se busca llegar a un acuerdo razonable para las partes, sin embargo, éste no se logra por
lo que a la fecha se presenta una controversia contractual, de hecho, el contratista solicitd
conciliacion como requisito de procedibilidad de demanda.
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e Si bien para la fecha del contrato se justificaba adelantar el proceso bajo la modalidad de
situacion excepcional (similar a una urgencia manifiesta en los términos de la Ley 80), no
se logra evidenciar que se haya optado por la alternativa mas conveniente para la entidad,
no que evidencie que se procura de manera oportuna un acuerdo con el contratista que
permitiera precisamente evitar la controversia contractual que lamentablemente hoy se
presenta, generando riesgos importantes para la entidad.

Proceso de contratacion CW 263563 CONTRATISTA FUNTAREV convenio para
fortalecimiento de la Gestion.

A partir de la revision de este contrato, se evidencié que en el periodo comprendido entre junio
y octubre de 2023 no se encontraron informes de seguimiento o interventoria, la cual estaba a
cargo del Subgerente de operaciones. Pese a lo anterior, se encontraron pagos efectuados al
contratista sin que se contara con la totalidad de los soportes minimos requeridos. Ante esta
situacion, solicité al Area de Servicios de Aseo una revision pormenorizada del contrato y la
designacion como interventor en adelante, considerando el retiro del Subgerente de
Operaciones. Producto de la revision efectuada por el nuevo designado para la supervision del
contrato y después de requerir al contratista para aportar todos los soportes necesarios, se
encontré un pago de 17 millones de pesos pagados por encima de lo debidamente soportado.
Ademas, producto de reuniones con el contratista, se identificaron items adicionales y extras
gue el contratista manifestoé haber ejecutado, pero sin que se hayan formalizado en el contrato.
Esta situacion contractual implico que no se ordenaran pagos entre noviembre y diciembre y
se activara una revision juridica para la etapa de cierre, pues el plazo contractual concluyé el
31 de diciembre de 2023. Esta situacion se considera riesgosa para la entidad dada la
controversia contractual que de ella se puede desprender, por lo que se solicitdé a las areas
pertinentes hacer el andlisis para tomar las acciones que resulten pertinentes. Para ampliar
este caso, se pude requerir al Area de Operaciones de Aseo.

8. REGLAMENTOS Y MANUALES

En el periodo comprendido entre el 2 de noviembre de 2023 y 21 de enero de 2024 no se
presentaron actualizaciones ni generacion de reglamentos y manuales.

9. GESTION ADMINISTRATIVA

Durante el periodo comprendido entre el 2 de noviembre de 2023 y 21 de enero de 2024 se
liderd la actualizacion del Plan de Empresa, de conformidad con los lineamientos establecidos
por la VP Sostenibilidad y Estrategia de EPM. Los aspectos relevantes de este plan fueron
aprobados en la Junta Directiva del 13 de diciembre de 2023.

De otra parte, durante el periodo reportado se llevaron a cabo sesiones de Junta Directiva
presenciales y con voto escrito asi:

Solicitud voto escrito 30 de noviembre de 2023

e TEMA UNO: Se solicita a la Junta Directiva autorizar a la Gerente de EMVARIAS para
modificar el contrato CW 274405 cuyo objeto es “Arrendamiento operativo de vehiculos
compactadores y equipos para el servicio de recoleccion y transporte de residuos” con
adiciéon presupuestal de hasta $3.153.600.000. La modificacion se hace con el fin de
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ampliar la cantidad de vehiculos compactadores doble troque 6x4 dedicado a gas, para
servicios de recoleccion y transporte de residuos ordinarios, minimo con capacidad de

20 Yd3 cargue trasero, hasta el 31 de agosto de 2024.

e TEMA DOS: Se solicita a la Junta Directiva aprobar las modificaciones de las Vigencias
Futuras segun lo presentado, en el caso de Cargue Lateral pasando de ordinaria a
excepcional y cambiando los valores del afio 2024 y 2030, y autorizar la utilizacién del
saldo que queda de las vigencias futuras ordinarias para el contrato de re-arriendo para

8 vehiculos.

Sesién Junta conjunta 1 de diciembre de 2023

Convocada por la Unidad de Gobierno Corporativo de EPM, en la que se desarroll6 el siguiente

orden del dia:

TEMA 1. Saludo del Gerente Informativo
TEMA 2. Sistema de Gobernanza Informativo
TEMA 3. Charla Pacto Global ASG Informativo
TEMA 4. Verificacion del Quorum Aprobatorio
TEMA 5. Lectura del orden de dia Aprobatorio

TEMA 6. Nombramiento del Presidente y
Secretario.

TEMA 7. Balance de Gestion Agua y
Saneamiento.

TEMA 8. Metodologia de Evaluacion de
Desempeiio Gerencial

TEMA 9. Aprobacion indicadores y metas
gerenciales para agua y saneamiento.
TEMA 10. Balance de gestion residuos solidos | Informativo
TEMA 11. Calendario de sesiones y agenda
tipica

TEMA 12. Planeacion Gobierno Corporativo
2024 - 2027

Aprobatorio

Informativo

Informativo

Aprobatorio

Aprobatorio

Informativo

Sesidn extraordinaria 13 de diciembre de 2023

Convocada por la Gerencia de EMVARIAS S.A. E.S.P, en la que se desarrollé el siguiente

orden del dia:

TEMA

CARACTER

ASUNTOS GENERALES DE LA JUNTA DIRECTIVA
1. Verificacion del Quorum
2. Aprobacion del orden del dia
3. Aprobacion de actas anteriores
175 de septiembre 18 de 2023
176 de septiembre 27 de 2023
177 de octubre 5 de 2023
178 de 18 de octubre de 2023
179 de 24 de octubre de 2023
180 de 1 de noviembre de 2023

De verificacion
Aprobatorio
Aprobatorio
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4. Informe de la Gerencia Informativo
TEMAS DE APROBACION

5. Plan de Empresa Aprobatorio
Generalidades
Alineacion Estratégica
Planes y proyectos incluye Saphiro
Principales retos
Proyecciones Financieras
Plan de Inversiones
Presupuesto 2024
Marco fiscal de mediano plazo

6. Estados Financieros y CMI Informativo Informativo

7. Proposiciones y Varios

Sesién extraordinaria 26 de diciembre de 2023

Convocada por la Gerencia de EMVARIAS S.A. E.S.P, en la que se desarroll6 el siguiente
orden del dia:

TEMA CARACTER
ASUNTOS GENERALES DE LA JUNTA DIRECTIVA
4. Verificacién del Quorum De verificacion
5. Aprobacion del orden del dia Aprobatorio

TEMAS DE APROBACION
6. Autorizacién costo de referencia de Disposicién Final.
7. Autorizacién de endeudamiento.

Aprobatorio

TEMAS DE INFORMATIVOS

8. Contrato Cargue Lateral Informativo

10. CONCEPTO GENERAL

EMVARIAS S.A.E.S.P. presenta una serie de situaciones altamente criticas para su
sostenibilidad futura que ameritan acciones estructurales por parte de la nueva administracion,
asi como de EMPRESAS PUBLICAS DE MEDELLIN E.S.P. en calidad de duefio.

Se trata de una empresa publica proxima a cumplir 60 afios y que en los ultimos 10 afios ha
hecho parte del Grupo EPM, sin embargo, aun se evidencian brechas en el gobierno de la
empresa por parte de EPM, lo que la ha hecho vulnerable a injerencias politicas y a tomar
acciones que se apartan de las disposiciones del Grupo EPM, como por ejemplo, entre otras
situaciones, la contratacion de una consultoria para la propuesta de un ajuste a la estructura
administrativa sin considerar lo sefialado en las directivas definidas en el marco del sistema de
gobernanza del Grupo EPM. Asunto que se evidencio durante el periodo objeto del presente
informe.
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La nueva administracion recibe una empresa con situaciones criticas que implican acciones y
decisiones complejas y relevantes, necesarias para asegurar su Sostenibilidad, dentro de las
cuales se destacan las siguientes:

Disposicion Final y Lixiviados
e Lograr la estabilizacion del Vaso Altair antes de marzo de 2024
e Solucionar tratamiento de lixiviados en forma coyuntural y estructural
e Lograr modificacion licencia ambiental para segunda zona de ampliacion del Vaso Altair
¢ Iniciar operacion del Vaso La Pifiuela por etapas en octubre de 2024

Recoleccion y transporte
e Resolver la situacion contractual del cargue lateral
e Lograr la entrada en operacion de la Estacion de Transferencia en junio de 2025
e Optimizar las operaciones
e Revisar alternativas negociacion contratos arrendamiento, dados los altos precios

Proyectos con generacion de nuevos ingresos
e Desarrollar el proyecto de Biogas con inversionista
¢ Implementar una estrategia comercial que permita incrementar los ingresos
¢ Implementar sendas de productividad que permitan hacer sostenible la optimizacion de costos
y gastos

Plan de Optimizacion de costos y gastos
e Implementar lineamientos para control presupuestal (centralizaciones, controles,
erogaciones)
e Efectuar analisis integral planta de personal y contratos con pagos por personal
Lograr negociacion Convencion Colectiva con criterios de optimizacion
e Gestionar baja de bonos pensionales

Plan Comercial y gestion CRA para mejorar ingresos
e Cerrar brechas de usuarios con facturacion conjunta energia
o Crecer en usuarios por segmento
e Ofrecer soluciones para clientes en servicios no regulados
¢ Adelantar tramites de modificacion tarifaria para Recoleccion y Transporte y Lixiviados

Proyectos con generacion de nuevos ingresos
e Aprovechamiento de Biogas
¢ Disponibilidad en Estacion de Transferencia para otros operadores
e Portafolio de servicios especiales y convenios con Distrito de Medellin y otros

11. FIRMA

RIANA MARIA LONDONO CARVAJAL

Gerente saliente )
EMPRESAS VARIAS DE MEDELLIN S.A. E.S.P.
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