Plan de Empresa
Emvarias

2020-2023



Contenido Plan de Empresa

1. Situacion actual
e  Aspectos generales
. Principales cifras del negocio
. Estado de Resultados Integral

2. Estrategia del negocio — Para donde vamos
. Principales senales del entorno y mapa de riesgos
. Direccionamiento estratégico corporativo
. Direccionamiento estratégico competitivo
. Principales retos
. Proyeccion financiera de largo plazo: meta 2020
. Indicadores Cuadro de Mando Integral

3. CAémo vamos a lograrlo
. Proyectos de Inversion en Infraestructura del Negocio 2020-2023



1. Situacion Actual
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Aspectos generales de la filial

Relleno sanitario la
Pradera

Infraestructura logistica

Base de operaciones

i, i A 9
Sils

@ Clientes/Usuarios: 871.000

@ 184 rutas de recoleccion

@ «m Barridos:1.517.000

ItAgui
4

_Rio Medellin Manar Copacabgna e Recoleccion de residuos
solidos: 677.141 tn

Sabaneta " &R

@ 179.012.400 M2 de Corte Caldas  Envigade MR Giraldota

= —

Toneladas dispuestas:
Barbosa ® 1.172.000

Planta de tratamiento
de lixiviados

‘ Cobertura: 99.2%

£

349.453 m3 de lixiviados
tratados

Relleno sanitario
Curva de Rodas

Almacenamiento

Punto naranja
soterrado

centro B

*Datos cierre 2017



Principales cifras

INGRESOS OPERATIVOS (COP Miles de COSTOS Y GASTOS (COP Miles de Millones)
2016 179 2016 145
2020 254 2020 188
2023 292 2023 203
TACC 7,2% ;AZC/C TACC 4,9% Tzﬁgc;
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
@ Proyec Jul 2019 @ Proyec Jul 2019

EBITDA (COP Miles de Millones)
INVERSIONES (COP Miles de Millones)

89
EBITDA 8 INVERSIONES 0 s

2016 33 2016 11
2020 66 2020 50 2% / ”
2023 89 33 2023 21 1 -
TACC 15,3% Egc/ TACC 9,4% p
TACC
9,4%

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

e Proyec Jul 2019
e Proyec Jul 2019
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Principales cifras

BARRIDO TOTAL (Km) o TONELADAS DF (Miles de Ton)
BARRIDO (Km) TONELADAS DF
2016 1.345 ' 2016 1.081
2020 1.578 2020 1.197
2023 1.609 TACC 2023 1.265 e A
2,6%
TACC 2,6% TACC 2,3% 2,3%
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
e Proyec Jul 2019
= Proyec Jul 2019
USUARIOS/mes (Miles)
1.000
950 936
2016 756
900
2019 871
2020 897 &0 818
goo °° TACC 3,4%
2023 957
TACC 3,4% 750
700

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
e Proyec Jul 2019
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Estado del Resultado Integral

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL (millones)

258.000
208.000 Vari. 2019-
2018
158.000
TOTAL INGRESOS 5,32%
108.000 TOTAL COSTO — GASTOS * -4,53%
55,000 RTDO ANTES DE PROV E IMPORENTA -52,94%
RESULTADO TOTAL DEL PERIODO ** -27,66%
2016 2017 2018 2019
W TOTAL INGRESOS M Total costos y gastos M RESULTADO ANTES DE PROVISION E IMPUESTO DE RENTA  ® RESULTADO DEL PERIODO
EBITDA 'Y MARGEN EBITDA
70
62
60
50
40 3
30
20
10
2016 2017 2018 2019
W EBITDA (COP Miles de Millones)
* Los costos entre el 2018 y 2019 se aplico las NIIF 16 arrendamientos financieros, **|a utilidad neta disminuyo en comparacién con el periodo anterior, por el aumento en las depreciaciones

pasa de ser un costo a un gasto financiero y una amortizacién por NIIF y la vida util de los vasos



2. Estrategia - Para donde vamos



2 Contexto General del Plan de Empresa

 ElPlan de Empresa 2020 -2023 que se presenta hoy a la Junta Directiva para su aprobacion, fue
elaborado con base en el Direccionamiento Estratégico del Grupo EPM.

* El plan contempla inversiones en infraestructura para Emvarias cercanas a los $102.102
millones de pesos. Se destaca la construccion de la Estacion de Transferencia y Vaso Pifiuela
(Proyecciones).

* De acuerdo con este plan, en 2020 Emvarias alcanzara un ingreso de $254.000 millones y un
Ebitda de $66.000 millones.

e La empresa esta atenta para adelantar conjuntamente las iniciativas de Vision 2025 de
Residuos Sdélidos donde el vehiculo de inversion sea Emvarias.

 El Plan de Empresa recoge los proyectos sin efecto presupuestal derivados del acuerdo 109 de
2019 bajo los conceptos de “Continuidad” y “Sostenible”

e  El marco de actuacion de Sostenibilidad precisa iniciativas orientados a los ODS “Accion por el
Clima”y “Ciudades y Comunidades Sostenibles”.



2 Contexto General del Plan de Empresa

w N

Focos y estrategias

Focos estratégicos:

Construccion del proyecto Estacion de
Transferencia

Mantener los niveles de liquidez
Rentabilizacion de los servicios, especialmente
disposicion final y tratamiento de lixiviados, de
igual manera haciendo énfasis en los aspectos
identificados en el componente eficiencias
dentro del marco de la estrategia 2025.
Crecimiento en la participacion en el negocio
de aprovechamiento.

Transformacion de la cultura organizacional

Optimizara las operaciones, garantizando la seguridad, la
eficiencia, la calidad y el cumplimiento de la promesa de
valor al cliente/usuario mediante:

- Implementacion del proyecto Estacion de Transferencia.
- Garantizando la estabilidad y la permanencia de la
operacion, proyectos y estrategias dentro de los
alcances establecidos para la filial del Grupo EPM.
- Buscando las mejores practicas y eficiencias en la
prestacion del servicio publico de aseo.
Adicionalmente, desarrollara iniciativas que apalanquen el
crecimiento en el negocio de aprovechamiento,
considerando las restricciones financieras, mediante:
- Apalancamiento en iniciativas de Vision 2025.
- Las nuevas alternativas de negocio de aprovechamiento
apalancadas en la innovacion y alianzas con terceros.
- Avanzara en la transformacion de Ila cultura
organizacional.
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Principales senales del entorno

Limitaciones para ampliar o crear
nuevos rellenos sanitario esta generando
propuestas de soluciones innovadoras
en la gestion de residuos solidos.

El incremento del ingreso en los paises
en desarrollo genera un cambio en |a La Politica Integral para la Gestion de
composicion de los residuos hacia un Residuos Sélidos aprobada a finales

mayor nivel de reciclables y de del 2016 (Conpes 3874 2016)
aprovechamiento energeético. presenta un lineamiento estratégico
claro a nivel nacional

La inversidn en infraestructura de
residuos es prioritaria, considerando
gue Colombia va en camino a ser
deficitario en capacidad de rellenos
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Principales senales del entorno

Alto pasivo ambiental para el cierre y el
manejo post delos relleno sanitarios

No existen las condiciones y el
estimulo para desarrollar una cultura
sostenida de separacion en la fuente.

Se adolece de incentivos en el marco legal y
regulatorio que permiten cambiar la actual
tendencia de disposicidn de residuos en
rellenos sanitarios.

El urbanismo ilegal y la informalidad
generan disposicion indisciplinada de
los residuos.

Estrategia agresiva de competidores frente
al mercado "natural" de Emvarias.

Deficiente control sobre sobre
empresas gestoras de reciclaje.

Descoordinacién de las diferentes iniciativas
en materia de gestion de los residuos solidos,
de parte de ministerios y entes de gestion y
control a nivel nacional y local.

Las autoridades ambientales cada vez
ejercen mayor presion sobre los
operadores para el cumplimiento de
normas y regulaciones no asociadas a la

o - : calidad del servicio que elevan los costos
Se identifican cambios vy relevos en las Logistica de recoleccion con baja operativos.

autoridades de control y gestion del sector, Mecanizacion y baja cobertura.
asociados a cambios en regimenes politicos
regionales y/o de pais.

Infraestructura de disposicién y tratamiento de residuos es
deficiente en tecnologia respecto a las tendencias en Europa.
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Principales sefales del entorno y mapa de riesgos

En el Entorno hay riesgos que pueden impactar los objetivos del Negocio

Minima Menor Moderada Mayor Maxima

1 2

Muy alta 5

Alta 4

Media 3

Baja 2

Muy baja 1

: __ . 0.595(2018) Cantidad de riesgos 2017 2018

oss - 0:56712017) 1 L Dafio a la salud y la vida de las

indice de riesgo ! - personas en el desarrollo de las

6"'37 = vt 104 100 actividades.

2018 (0,595 - Total riesgos 22 22

Alta prioridad; se requieren de acciones a corto plazo. Debe ponerse en conocimiento de la alta direccién.
Para controles que impliquen inversidon econdmica, realizar estudios de Costo-Beneficio.




2 Plan de Empresa
Principales sefales del entorno y mapa de riesgos

En el Entorno hay riesgos que pueden impactar los objetivos del Negocio

Dano a la salud y la vida de las
personas en el desarrollo de las
actividades.

Controles preventivos existentes

O Programa de gestion de clima laboral y riesgo sicosocial.

O Planes de prevencion y autocuidado frente a ataques y acciones violentas.

O Programa de salud ocupacional.

L Capacitacion y sensibilizacién en manejo defensivo y prevencion de siniestralidad
1 Manual de normas de seguridad para el desarrollo de actividades.

1 Supervisidn e interventoria.



Variacién de los niveles de riesgo 2018 | Tolerable - Alto

Calificacion Calificacion
Riesgo 2017 Riesgo 2018

Explicacion

Desaprovechamiento de las condiciones de libre

. Tolerable
competencia.

Cambios adversos en la regulacidn relacionada con la

L, .. Tolerable
prestacion del servicio

Actuaciones que generan pérdida de valor econémico,
12 social y ambiental para la Empresa, sus grupos de interés Tolerable
y los territorios donde actua

Injerencia por parte de agentes politicos en la gestion de
19 la Empresa que dificulta el logro de los objetivos Tolerable
estratégicos

22 No incorporar nuevas tecnologias de manera oportuna Tolerable

Variacion de los niveles de riesgo 2018 | Alto - Tolerable

Calificacion | Calificacion Explicacién
Riesgo 2017 | Riesgo 2018

La Entidad cuenta con base de datos que
soportan el inventario Unico documental
contamos con instrumentos archivisticos (tabla
Tolerable |de retencion documental TRD), Programas de
gestion documental, herramientas para la
gestion de las comunicaciones oficiales
Mercurio, entre otros.

No disponer de un modelo de gestidén de informacion

13 .
consecuente con las necesidades de la Empresa
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Direccionamiento Estratégico Corporativo

o Proposito - Para qué existimos
e |dentidad:
Lo que decidimos SER: La establecen aquellos
- elementos que representan
Identidad * Principios de accion | nuestra filosofia empresarial
‘ * Valores
1
2 ot 9 Accidn: o ) )
Pl'OpOSI'l'O Qué y Como decidimos HACERLO: Define el qué y el como
<% - ‘ alcanzamos nuestro
._ 13 * Estrategia corporativa “, proposito alineado con
@ * * Estrategia competitiva nuestra identidad
* Estrategias de soporte

\ Resultados: )| Accion

G Resultados:

Donde decidimos LLEGAR:

* Contribucion a los Objetivos Desarrollo )
Sostenible (ODS)

* MEGA

* Objetivos Estratégicos

Son logros que
esperamos alcanzar
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Ajuste al Direccionamiento Estratégico- Objetivos
Mapa de objetivos estratégicos

Propésito: En Construccion




MEGA y Objetivos Estratégicos actuales

MEGA
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Direccionamiento Competitivo

Identidad

Proposito

b 1 4
%

Resultados’

Negocios actuales:
@ Transmision
@ Gas
@ Gestion Aguas Residuales
() Provisién Agua
© Dpistribucion
ﬁ’ Generacién
Q Gestion Residuos Sélidos
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Rentabilizar el negocio con una operacion segura.

Rentabilizar el negocio con una operacion segura y crecer de
manera organica en los mercados actuales.

Rentabilizar el negocio con una operacion segura y crecer de
manera organica en los mercados actuales.

Rentabilizar el negocio con una operacion segura y crecer de
manera organica en los mercados actuales, e incorporar
soluciones de energia distribuida y para nuevos usos, a través
de alianzas estratégicas.

Rentabilizar el negocio con una operacion segura e incorporar
energias renovables no convencionales a través de alianzas
estratégicas.

Rentabilizar el negocio con una operacidon segura y crecer de
manera orgdnica en los mercados actuales e incorporar
nuevas lineas de negocio a través de alianzas estratégicas.
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Principales retos 2020 -2023

Habilitadores Marcos de actuacion

1 ' Infraestructura para la Sostenibilidad

Nuevo Modelo de Gestidon de Residuos
Sélidos

Eficiencias Operativas

Excelencia Operativa

(%]
(@)
)
O
()
>
(@)
o
o
Q
©
C
XS
)
(%)
Q
O

Desarrollo empresarial

Transformacion Cultural

Sostenibilidad
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Principales retos 2020 -2023

: Infraestructura para la
Sostenibilidad

p

Estacion de transferencia ¢
Ampliacion vaso Altair ‘
Nuevo vaso Pinuela ¢

Sede Administrativa

Nuevo Modelo de Gestidon de
Residuos Sélidos .

e  Ampliacién ruta selectiva .
e Contenerizacién de la Ciudad

* Alianzas con Gestores

* Puntos Naranja fijos y moviles. Estrategia de

aprovechamiento

e Sistemas alternativos de levante

3 Eficiencias Operativas

Integracién comercial Emvarias-Grupo EPM
Supervision y mecanizacion

Redisefio de rutas y frecuencias, articulado con la
ET.

Incorporacion tasa de aseo en esquemas prepago
de agua y energia.

Recoleccién y transporte en vias principales

Uso de diferentes tipos y tamafio de vehiculos para
la recoleccién

Esquemas de recoleccion mecdnica
Contenerizacion

Racionalizacion y revisidon estructura de costo de
cadenas de servicios

Aprovechamiento del Biogds Relleno Sanitario
La Pradera como venta al mercado secundario
del gas. En relacidon con 2025.
Aprovechamiento del Biogds en la generacidn
de energia
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Principales Logros y Retos Ruta Recicla

PUNTO
NARANIJA

RUTA RECICLA

SOTERRRADOS
ECA

Modelo

La integracion de cada uno de los
componentes anteriormente
mencionados para proyectar el
crecimiento de la ruta recicla.

Manrique /. Villa
Popular e Hermosa
Santa
Cruz Bugnos
S Aranjuez Aires
astilla
La Candelaria o
e
12 de - Punto Naranja Poblado
Octubre

Punto Naranja Fijo (Centro B)

M ol
- Punto Naranja Belén
Punto Naranja Laureles

e |2
V__ érica Belen

Punto Naranja Floresta

Robledo

565 Kg/mes

484 Kg/mes

San
Javier

Punto Naranja Nuevo

Occ. (Pendiente) 341 Kg/mes

Proyeccion

Proyeccién de crecimiento alrededor
de los puntos naranja ya instalados
en la ciudad

451 Kg/mes

541 Kg/mes

{ SECTOR RUTA DE RECILAJE MANUAL
" |PRUEBA SECTOR COMERCIAL EL POBLADO
& g = \ =7 » =

®
:
s
" o o
‘ '
<
%
/s
-~

Estrategia

Estrategia de recoleccion puerta a
puerta en los sectores alrededor
de los puntos naranja instalados.
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Principales retos 2020 -2023

Desarrollo empresarial

* Aseguramiento y racionalizacion de Ingresos
e Apropiacion CRM Grupo Epm.

» Sistematizacion calculo de tarifas.

* Digitalizacidon Tramites y servicios.

e Facturacion electrdnica

* Gestidn de Activos

Implementacion de controles efectivos a la operacion
de recoleccidn, transporte y barrido (NoGo, pantallas
vehiculares)

Implementar herramientas y aplicaciones
informaticas para mejorar la gestion y control SIG,
Licencias Auditaria, Project, Avanza, Ciclope, HSM,
ARCA

Implementacion de un SGE (eficiencia energética)
Fortalecimiento cultura empresarial y mejoramiento
clima laboral

Estrategia de mitigacidn de riesgo de tercerizacion
Implementacion Modelo de Desempeio
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Principales retos 2020 -2023

Sostenibilidad

Objetivos de desarrollo Sostenible Qué vamos hacer...

™ e . ] Do 1D ML * Continuidad Recoleccion y Transporte.

0€ CALIDAD DE GENERD Y SANEAMEENTOD

* Continuidad Disposicion Final.
* Recoleccion y Transporte Sostenible
;;g*;;:*;;;ggw g ;@%v 10 e * Barrido y Limpieza Sostenible.
CONOMCO ; SOSTONBLES . e e . .
: s~  Disposicién Final Sostenible.
* Reposicion Vehiculos.

l!ﬂ. * Continuidad Barrido y Limpieza.

B : 6 1] * Operacién Carbono Neutral a 2025.
e Voluntariado Corporativo.
DE DESARROLLO . e .
SOSTENIBLE  Medicion de Externalidades.




Contribucion a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
Resultados del ejercicio de Materialidad

QM O & B & o & @ o

Acceso y Agua y’ Cl]ma Calldad y Seguridad Contratacién Derechos Energfas EstratEgia SOlidez Tarifas y .
comprabilidad Biodiversidad organizacional de los productosy responsable parael Humanos renovables climatica  financiera precios [ransparencia
servicios desarrollo local

TRABAJO DECENTE TRABAJ) DECENTE
Y CRECIMIENTD
ECOm0MIC)

B AGUALBEPLA 16 i usien
T SANEAMEENTD YSANEAMENTO EINSTITUCIONES
SOUDAS
: .
CDADES Y TRABAJO DECENTE
o B
=l

12 jm
e It 1
REDUCCION DE LAS 12%

10 sins:"

.
1=)

DESIGUALDADES
il

(=)

i

1E PAZ JUSTICIA
EINSTITOCIINES
SOUDAS |

Y,

17 ALIANZAS PARALOGRARLOS OBJETIVOS @
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Principales retos 2020 -2023

Barrido
y limpieza

Recoleccion
y transporte

Disposicion
final

Reposicion
vehiculos

Sostenibilidad

Garantizar la de la infraestructura necesaria para la
prestacion del servicio de Barrido y limpieza de vias y areas
publicas.

Garantizar la de la infraestructura necesaria para la
prestacion del servicio de Recoleccion y Transporte.

Ejecutar las obras y actividades necesarias para garantizar

de la adecuacion del sitio, la disposicion final de
los residuos, la configuracién del vaso de disposicion y las obras
y actividades complementarias de forma técnica, oportuna y
correcta

Reposicion de vehiculos bajo modalidad de arrendamiento
operativo para la prestacion del servicio de aseo por parte de
Empresas Varias de Medellin S.A E.S.P

$ 82.695 M

SEYALYAY

$16.113 M
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Principales retos 2020 -2023

Barrido
y limpieza
Sostenible

Recoleccion
y transporte
Sostenible

Disposicion
Final
Sostenible

Sostenibilidad

Garantizar la sostenibilidad de la infraestructura necesaria
para la prestacion del servicio de Barrido y limpieza de vias y
areas publicas.

Garantizar la sostenibilidad de la infraestructura necesaria para
la prestacion del servicio de Recolecciéon y Transporte.

Ejecutar las obras y actividades necesarias para garantizar la
sostenibilidad de la adecuacion del sitio, la disposicion final de
los residuos, la configuracién del vaso de disposicion y las obras
y actividades complementarias de forma técnica, oportuna y
correcta

$3.056 M

$22.335M

$13.920 M
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Principales retos 2020 -2023

Habilitadores
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Ciclo de gestion de proyectos

Idenfificar qué se .

requiere, ﬂ?‘lﬂll’ Detallar Ia alternativa Desarrollar la iniciativa
- ' . seleccionada y definir de acuerdo con lo

diferentes altermnativas de como desamollar la L

solucidn en una forma definido

solucion a través del

basica, y selectionaria | | jicoso detallado.

Revision del
cumplimiento de

objetivos propuestos

por el proyecto y
garantizar una

mejor alt tin

operacion estable.

Gestion de
Proyectos

ecucd™

Habilitadores
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Gestion de

Gestion
de residuos

solidos Gestion
Ambiental

Prestacion
de servicios
de portafolio

CMI - EMVARIAS

Actualizado emwaras

) Marazmi1s) (T Trimestradit ) R Semesratit) | A Al @

zervizios con calidsd

P Criente usuarks ‘ ? Untversalizactdn’ ‘ Continuldad Barrido y
Limpieza (% Km Barridos)
Uridades vendidas
Ny

<l valor para las &= tnters
[ ] [ ]
EBITOA y Margen ' Ingrascs . Utflidad Hata y Margen
Crecer en mercacas y negocios Atender integralmente al cliente/uzuaric Armentzar laz relaclones con los grupes de

Trarsparancla

A
Flan gasthin entarma
soctal y potfticn

Optimizar el desarrollo de
los prayectos

[ Hacgurar ol flufo o= caja Evaluar y gestionar la seguridad operacional Dpnmmlos
reguersda

{En nnnftmmﬁn:

Inctics de Compactacitn mﬁ hl:n mm ]
il Rillamo
= PR P |
cartera

Invarslones
Infraestackura

Desarroller Las capasidades En construcsitn
organizacianales

Lagrar la transfarmaciin
cultural

Ormreney QEIDITIET e
et £ e

“Dsboriurs S Ascoloesiin (% Toe. Roslrtadea)
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Principales retos 2020 -2023

Habilitadores

creando valor gestion que
integra los resultados econémicos, sociales y ambientales desarrollo con equidad
sociedades donde actuamos

» Cercano respetuoso
dialogo participacion
» Relaciones de mutuo beneficio

procesos, proyectos y en equipo
tecnologia seguridad manera matricial redes
colaborativas ***
* Integrada en los territorios,
actividad empresarial

* Es lider de si mismo relaciones resultados
trabajo colaborativo buen ambiente de trabajo

* Articula la vision estratégica desempeiio y desarrollo propio equipo
integrar dimensiones de la sostenibilidad

i
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c
h

3)qLU33S0S ouewny oy)oJJesag

Actuaciones Lograr resultados, adaptabilidad, capacidad de aprendizaje,
impacto e influencia, sensibilidad cultural.

Principios de accién ética
Transparencia, Responsabilidad,, Calidez,
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Principales retos 2020 -2023

Habilitadores Evolucion Cultura
6. Plan J
Integrado Contingencia

Proyecto
Ituango

5. Coherencia \
' 1. Sefales
del entorno
4. Cultura contexto [

3. Mapa de 2. Direccionamiento
Riesgos Estratégico

asignados a ’

la Vp
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Plan de Empresa
Proyeccion financiera de largo plazo y meta 2020

INGRESOS OPERATIVOS
. COSTOS Y GASTOS
2
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539 254 188 197 194 203
250 224 200 181 185 177
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50 50
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
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Inversiones
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Indicadores Cuadro de Mando Integral

Meta actual/ Meta 2020 Meta 2021 Meta 2022 Meta 2023

Propuesta 2019

EBITDA (MM$) y 62 66 67 85 89
. Margen (26%) (26%) (25%) (30%) (31%)
Utilidad neta 12 8 7 5 12
Margen Neto 5% 3% 2% 2% 4%
E . B
(@)
§ g ~ Ingresos (MMS) 240 254 265 279 292
c YV :
2 o
O = Universalizacion 99.2% 99.4% 99.7% 99.8% 99.85%
N
Inversiones en
A . infraestructura 34 50 >1 24 &
()
(o
8 » ILI™ 0.68 0.64 0.61 0.58 0.55
©
E Continuidad 0 0 0 0 .
8. B e 100% 100% 100% 100% 100%
Continuidad
Rgzo]lgzl:ign 100% 100% 100% 100% 100%




3. Como lo vamos a lograr



3 Plan de Empresa

Proyectos de Inversién del Negocio 2020-2023

Portafolio Proyectos de Infraestructura y Mejora Operacional

Emvarias

Inversiones Nuevas

Inversiones En Curso

Total Inversiones

Total con

2020 2021 2022 2023 ooz peewoes
112.833 102.807 16.421 10.715 44,648 242.776
52.106 14.850 2.656 5.228 74.840 74.840
164.939 117.657 19.077 15.943 119.487 317.616
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Proyectos de Inversién del Negocio 2020-2023

Se destacan para la vigencia los siguientes Proyectos o programas:

~ Incrementar .~ ... Estacidon de Transferencia $38.571 12,14%
Q. Adecuacion Vaso Altair y Obras Complementarias (incluye

interventoria) $19.630 6,18%

Vaso Pifiuela (Obra civil) $ 35.607 11,21%

Ajustes y complemento tren de tratamiento $16.639 5,24%

Construccién sede de Operaciones (Disenos, C.N y asesoria) $9.041 2,85%

P . Continuidad Recoleccién y transporte $57.157 18,00%
Continuidad Barrido y Limpieza $ 82.695 26,04%

@é Continuidad Disposicion Final $2.852 0,90%
Reposicién Vehicular $16.113 5,07%

Recoleccidn y transporte Sostenible $22.335 7,03%

Barrido y Limpieza Sostenible $3.056 0,96%

Disposicion final sostenible $13.920 4,38%
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Proyectos de Inversion en Infraestructura 2020 - 2023

Se destacan para la vigencia, inversiones en Proyectos nuevos en infraestructura

g Licenciamiento Vaso Pinuela 2021- 2028 $87.423




MUCHAS GRACIAS




