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Plan de Mejoramiento Unico

v Contraloria

Entidad: EMAVRIAS S.A. E.S.P.

Periodo Fiscal: 2024

Formulacién de las Acciones y Objetivos

Seguimiento

Hallazgo Administrativo

Fechadela Descripcion del Hallazgo . h Plazo de la Accién Responsable . (Efectividad)
Nombre de la Auditoria Con Presunta Incidencia Fecha Cumplimiento de Cumplimiento del Observaciones
Auditorfa (aaa-mm- Ne Accion de Mejoramiento/Correctiva Fechade Objetivo que se Busca Lograr Cumplimiento del las Acciones gbjetivu
. ici Objetivo %
dd) (Lista desplegable) i::g:-dmemh?ég;] Terminacion ) Dependencia Servidor %
(aaaa-mm-dd)
AUDITORIA Elevar consulta al CODFIS del distrito de Medellin, para que
FINANCIERA Y DE aclaren o definan los rubros presupuestales que se deben
GESTION Incumplimiento catalogo de clasificacion reportar en el clasificador presupuestal 2.4 operacion aclarar la forma de presentar la Luznay Morales
EMPRESAS VARIAS | 2024-09-01 1 |presupuestal en la presentacién de la composicién Administrativa comercial, que le sean aplicables a la empresa, considerando 2024-11-01 2025-05-31 composicién del presupuesto de gastos 2025-05-31 Financiera Ve);arde
DE MEDELLIN S.A. del presupuesto de gastos. las definiciones del acuerdo 109 de 2019. Una vez se obtenga de EMVARIAS
E.S.P. VIGENCIA la respuesta se aplicara el tratamiento dentro de las
2023 consideraciones del proceso.
Deficiencias en la planeacién que conllevaron . " -
aponer en riesgo la continuidad del servicio de Iniciar la operacién del vaso La Pifuela
AUDITORIA d'p icion fi gl en el segundo semestre del 2025 como
FINANCIERA Y DE isposicion final. nuevo sitio de disposicion final de
GESTION - : . " P residuos al interior del relleno sanitario .
EMPRESAS VARIAS | 2024-09-01 | 2 |[L2 Gerencia en el periodo 2020-2023 incurri6 en) sqminisirativa Fortalecer los procesos al interior de 1a PMO y presentar|  5q5417 20250630  |La Pifuela, para garantizar la|  2025-12-01 |Gestién Operativa| | C3na
DE MEDELLIN S.A. omisiones y retrasos en la toma se declslongs, informes periédicos a Gerencia y miembros de junta Directiva. continuidad del servicio de disposicion a Hernandez
E.S.P. VIGENCIA que generaron ‘?plazar_memos a la construcclqn los mas de 40 municipios que utilizan el
2023 del vaso La quuela, |nfr§\estructura que debia relleno  sanitario como su_ siio de
entrar e_q opergclon g_9omlenzos del 2023, como disposicion final.
nuevo sitio de disposicion.
Deficiencias en la planeacién que conllevaron . " -
aponer en riesgo la continuidad del servicio de Iniciar a operacién del vaso La Pifluela
AUDITORIA d'p icion fi gl en el segundo semestre del 2025 como
FINANCIERA Y DE Isposicion final. nuevo sitio de disposicion final de
GESTION La G y 1 iodo 2020-2023 i " Realizar el proceso contractual que permita la construccion del residuos al interior del relleno sanitario Leonardo
EMPRESAS VARIAS | 2024-09-01 2 a Gerencia en el periodo g INCUITO N1 A gministrativa nuevo sitio de disposicién final denominado vaso La Pifiuela, 2024-11-15 2025-12-01 La Pifiuela, para garantizar la 2025-12-01 Disposicion final Ocampo
h omisiones y retrasos en la toma se decisiones, N - - . - - .
DE MEDELLIN S.A. | ent | " o ubicado al interior del relleno sanitario La Pradera continuidad del servicio de disposicién a Valderrama
E.S.P. VIGENCIA que generaron aplazamientos a la consfruccion los mas de 40 municipios que utilizan el
2023 del vaso La Pifiuela, infraestructura que debia relleno  sanitario como su_ siio de
entrar en operacion a comienzos del 2023, como di L
L " S isposicion final.
nuevo sitio de disposicion.
Deficiencias en la planeacién que conllevaron . ” .
aponer en riesgo la continuidad del servicio de Iniciar 12 operacién del vaso La Pifiuela
AUDITORIA dizposicién fingl en el segundo semestre del 2025 como
ZISQ'I’:‘ICOERA YDE Hacer seguimiento a las denuncias presentadas a los ':::i;zu:';? intdeenordljzlosrg\ue%o nsr;\anlitalrjii
La Gerencia en el periodo 2020-2023 incurrié en . " diferentes entes de control (Fiscalia, Contraloria Y] o " Secretaria Luisa Fernanda
EMPRESAS VARIAS | 2024-09-01 2 e . Administrativa . L : 2024-11-01 2025-06-30 La Pifiuela, para garantizar la 2025-12-01 .
DE MEDELLIN S.A. omisiones y retrasos en la toma se dec|3|on§s, Procuraduria) con rglaclon a las denuncl_as_presemadas por continuidad del servicio de disposicion a General Henao Vallejo
E.S.P. VIGENCIA que generaron ‘?plazar_mentos ala construcclqn EMVARIAS en relacion con el Relleno Sanitario la Pradera. los mas de 40 municipios que utilizan el
2023 del vaso La Pifiuela, infraestructura que debia relleno  sanitario como su sitio de
entrar en operacién a comienzos del 2023, como di P
™ " S isposicion final.
nuevo sitio de disposicion.
Deficiencias en la planeacion que conllevaron . . .
aponer en riesgo la continuidad del servicio de Iniciar 12 operacién del vaso La Pifiuela
AUDITORIA diz osicion fingl en el segundo semestre del 2025 como
FINANCIERA Y DE p . nuevo sitio de disposicion final de
GESTION La G . | periodo 2020-2023 i - Trasladar a la coordinacién de asuntos disciplinarios los residuos al interior del relleno sanitario Subgerencia de Gabriel
EMPRESAS VARIAS | 2024-09-01 2 a serencia en €1 periodo 5 incurrio en Disciplinaria hallazgos efectuados por la contraloria para lo de su 2024-11-01 2025-01-31 La Pifiuela, para garantizar la 2025-12-01 o Fernando Vélez
DE MEDELLIN S.A. omisiones y retraslos en la lomalse deusmnﬁs, competencia continuidad del servicio de disposicion a Servicios de Aseo Patifio
E.S.P. VIGENCIA que generaron aplazamientos a la construccion los mas de 40 municipios que utilizan el
2023 del vaso La Pifiuela, infraestructura que debia relleno sanitario  como su siio de
entrar e_n_ opergclon ?_Fomlenzos del 2023, como disposicion final.
nuevo sitio de disposicion.
AUDITORIA Dar claridad a los supervisores
FINANCIERA Y DE Deficiencias en la planeacién del contrato o : " P P : Y
GESTION CW258079 Modificar el contrato existente con el fin de detallar los items y gestores de contrato de las solicitudes Gabriel
. . cantidades de manera que se pueda llevar un seguimiento que deben contar con la metodologia Subgerencia de .
Sl\él:”\ARE%S;LSU\,(‘ASRI:S 2024-09-01 3 Gestion del software integrado para actividades Administrativa mas concreto de las obligaciones del contrato. 2024-11-01 2025-06-30 PMO y ajustar el contrato con las 2025-06-30 Servicios de Aseo Fernilfic%;/elez
ESP VIGENCIA‘ ) del senvicio pablico d g p condiciones que se requieren para un
S publico de aseo adecuado seguimiento.
2023
AUBITORIA Dar claridad a los supervisores
FINANCIERA Y DE Deficiencias en la planeacién del contrato estores de contrato de |:s sollcwtudei
GESTION CW258079 Definir una guia por medio de la cual se pueda establecer que gue deben contar con la metodologia Catalina
EMPRESAS VARIAS | 2024-09-01 3 Administrativa tipo de proyectos o iniciativas deban manejarse con la 2024-11-01 2025-06-30 a 9 2025-06-30 Gestién Operativa .
PMO y ajustar el contrato con las Hernandez

DE MEDELLIN S.A.
E.S.P. VIGENCIA
2023

Gestion del software integrado para actividades
del servicio publico de aseo

metodologia PMO.

condiciones que se requieren para un
adecuado seguimiento.
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Entidad: EMAVRIAS S.A. E.S.P.

Periodo Fiscal: 2024

Formulacion de las Acciones y Objetivos

Seguimiento

Hallazgo Administrativo

N Fech§ de: la Descripcion del Hallazgo Con Presunta Incidencia Plazo de la Accién Fecha Responsable Cumplimiento de (Efe.cn?/ldad) .
ombre de la Auditoria o i " : . . . : Cumplimiento del Observaciones
L N Accién de Mejoramiento/Correctiva Objetivo que se Busca Lograr Cumplimiento del las Acciones o
Auditoria (aaaa-mm- Fecha de Inici Fechade Obietivo % Objetivo
dd) (Lista desplegable) echa de Inicio Terminacion ) Dependencia Servidor %
(aaaa-mm-dd)
saaaa—mm—dd)
Deficiencias en la interventoria seguimiento y
control de las actividades del contrato
CW139544.
En el contrato CW139544, suscrito entre Emvarias
y la firma SP Ingenieros S.A.S., con objeto
AUDITORIA desarrollfcx;llas obrag yactivifigdes requeridas para o ) 3 .
FINANCIERA Y DE 1a disposicion de residuos sclidos, de acuerdo con Bxigir a 1a interventoria un seguimiento mas detallado en Contar con informacion més detallada
GESTION las espgcmcaclones y requerimientos técnicos relacién con el p_e_rsunal operativo ad]ulmando los ‘respectlvos en los informes de supervision en los Leonardo
EMPRESAS VARIAS | 2024-09-01 | 4 [|establecidos por la empresa, en el relleno Administrativa S"”é’."eds y cuantificarlo ‘319 ac”f'.d" al item y cantidades, por| 5,4 11,01 20250330 |cuales se identfique con claridad el|  2025-03-30 Disposicion final | Ocampo
DE MEDELLIN S.A. sanitario la RraQEraz,el equipo auditor evidencio medio de acta, memorando u oficio. personal operatvo _ utilizado en la valderrama
E.S.P. VIGENCIA que en la I|qu|dac[on de las actas de opras ejecucion de los contratos
2023 canceladas, del §ub|tem 12 per§onal operativos,
perteneciente al item 1 disposicion de residuos vy
personal, el valor establecido del item fue de
$55.124.418....se observé que en las memorias no
se presentd la relacion de las actividades
contractuales realizadas en el Relleno Sanitario
La Pradera con sus respectivos registros de
control.
Deficiencias en la Supervision seguimiento y
control de las actividades de control del
AUDITORIA CW263563
FINANCIERA' Y DE Lina Maria
GESTION ver detalle en el informe, en general se enfoca en: Con Incidencia Dar aplicabilidad a los lineamientos de Méndez
EMPRESAS VARIAS | 2024-09-01 5 |* Publicacion de documentos de contrato en el Administrativa y Realizar las gestiones que permitan dar cierre al contrato 2024-11-01 2025-07-30 contratacion y el Manual de Gestoria y| 2025-12-31 Servicios de Aseo |  John Arley
DE MEDELLIN S.A. SECOP Disciplinaria administracién de contratos Bedoya
E.S.P. VIGENCIA * Deficiencia en la supervision, falta de
2023 documentos soportes de seguimiento
* Falta de declaracion de incumplimientos al
contratista y la no liquidacién del contrato
Deficiencias en la Supervisién seguimiento y
. control de las actividades de control del * Reforzar a los gestores y requeridores las obligaciones de las
AUDITORIA CW263563 icaci i6
FINANCIERA Y DE pupllcaglones en el SEC_OF_’ Yy pautas en r§I§C|on con lal
GESTION ver detalle en el informe, en general se enfoca en: Con Incidencia aplicacion de ANS y requerimientos por incumplimiento. Dar aplicabilidad a los lineamientos de Suministros y David Andrés
EMPRESAS VARIAS | 2024-09-01 5 |* Publicacion de documentos de contrato en el Admin‘ist_ratiyay *Realizar un muestreo semestral permita hacer seguimiento en 2024-11-01 2025-12-31 contra_taci()r‘]'y el Manual de Gestoria y| 2025-12-31 Sgp_orte‘ Ospin_a
DE MEDELLIN S.A. SECOP Disciplinaria - 2 y administracion de contratos Administrativo Saldarriaga
E.S.P. VIGENCIA * Deficiencia en la supervision, falta de relacién a que se estdn publicando los documentos de
2023 d A ! contratacion en el SECOP por los supervisores y enviarlo a los
locumentos soportes de seguimiento 5
. - - - jefes de cada area.
Falta de declaracién de incumplimientos al
contratista y la no liquidacién del contrato
Deficiencias en la Supervisién seguimiento y
control de las actividades de control del
AUDITORIA CW263563
FINANCIERA Y DE
GESTION ver detalle en el informe, en general se enfoca en: Trasladar a la coordinacion de asuntos disciplinarios los Dar aplicabilidad a los lineamientos de Subgerencia de Gabriel
EMPRESAS VARIAS | 2024-09-01 5 |* Publicacion de documentos de contrato en el Disciplinaria hallazgos efectuados por la contraloria para lo de su 2024-11-01 2025-01-31 contratacion y el Manual de Gestoria y| 2025-12-31 y Fernando Vélez
: . . " Servicios de Aseo e
DE MEDELLIN S.A. SECOP competencia administracién de contratos Patifio
E.S.P. VIGENCIA * Deficiencia en la supervision, falta de
2023 documentos soportes de seguimiento
* Falta de declaracion de incumplimientos al
contratista y la no liquidacion del contrato
Para este proceso de contratacion, se debe tener presente que!
en la Plataforma Ariba existen dos documentos, uno definitivo!
AUDITORIA *Continuar con la aplicacién del manual de contratacién que tiene las fechas que se publican y otro borrador preliminar
FINAN(;IERAYDE Dar claridad dentro del proceso, cuales con las fechas tentativas que es sujeto a revision y cambios
GESTION No publicacién del cambio de fecha para la * |dentificar los documentos que sean borradores sujetos a son los documentos finales q’ue son Suministro y David Andrés acorde a los tiempo, documento que fue el que tuvo en cuenta la
EMPRESAS VARIAS | 2024-09-01 6 |recepcién de ofertas proceso de contratacién Administrativa revision, con la precisién que tnicamente se publican aquellos 2024-11-01 2025-05-30 2024-05-30 Soporte Ospina contraloria para esta auditoria, a pesar que en la misma
DE MEDELLIN S.A. CRW177156 definitivos. publicados y ~finaimente = puestos  a Administrativo Saldarriaga plataforma esta cargado el documento definitivo en formato PDF

E.S.P.VIGENCIA
2023

disposicion de los oferentes

y firmado y que es el que definitivamente se publica, denominado!
RFP. En dicho proceso contractual, tanto en TECUENTO como!
en ARIBA (RFP) hay unanimidad de fecha en relacién con el
vencimiento para la recepcion de ofertas.
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Entidad: EMAVRIAS S.A. E.S.P.

Periodo Fiscal: 2024

Formulacion de las Acciones y Objetivos

Seguimiento

Hallazgo Administrativo

Fechadela Plazo de la Acci6n Responsable o Efectividad
o Descripcion del Hallazgo Con Presunta Incidencia Fecha P Cumplimiento de ( C ) .
Nombre de la Auditoria o o " : : . S : Cumplimiento del Observaciones
L N Accién de Mejoramiento/Correctiva Objetivo que se Busca Lograr Cumplimiento del las Acciones o
Auditoria (aaaa-mm- L Fechade o Objetivo
P Fecha de Inicio . o Objetivo . . % o
dd) (Lista desplegable) Terminacion Dependencia Servidor %
(aaaa-mm-dd)
(aaaa-mm-dd)
—
AUDITORIA Realizar seguimientos mensuales por
FINANCIERA Y DE Informar a la junta directiva de manera periédica la situacion 9 - p
- - s i . : P parte de la Gerencia y de la Junta
GESTION Costos adicionales por deficiencias en la gestion Con Incidencia actual del relleno sanitario Directiva que permitan conocer las Leonardo
EMPRESAS VARIAS | 2024-09-01 7 |de la desestabilizacion del Vaso Altair del Relleno| Administrativa, Fiscal y 2024-11-01 2025-12-31 thva g p 2025-12-31 Disposicion final Ocampo
o - R U condiciones actuales de los proyectos
DE MEDELLIN S.A. Sanitario La Pradera Disciplinaria Informar en el Comité Técnico el avance y novedades en - n - Valderrama
s P, - estratégicos, caso particular, vaso Altair,
E.S.P.VIGENCIA relacion con la situacion del relleno sanitario. P -
2023 vaso La Musica y vaso La Pifiuela.
AUDITORIA Realizar seguimientos mensuales por
FINANCIERA Y DE o ! 9 ! P
- - s i . : Hacer seguimiento a las denuncias presentadas a los: parte de la Gerencia y de la Junta
GESTION Costos adicionales por deficiencias en la gestion Con Incidencia diferentes entes de control (Fiscalia, Contraloria Directiva que permitan conocer las Leonardo
EMPRESAS VARIAS | 2024-09-01 7 |de la desestabilizacion del Vaso Altair del Relleno| Administrativa, Fiscal y " . o Yl 2024-11-01 2025-12-31 thva g p 2025-12-31 Disposicion final Ocampo
o - R Procuraduria) con relacién a las denuncias presentadas por: condiciones actuales de los proyectos
DE MEDELLIN S.A. Sanitario La Pradera Disciplinaria - o - n - Valderrama
E.S.P.VIGENCIA EMVARIAS en relacion con el Relleno Sanitario la Pradera. estratégicos, caso particular, vaso Altair,
ol vaso La Musica y vaso La Pifiuela.
2023
AUDITORIA Realizar seguimientos mensuales por
FINANCIERA Y DE arte de Iag Gerencia de la Juﬁla
GESTION Costos adicionales por deficiencias en la gestion Con Incidencia Trasladar a la coordinaciéon de asuntos disciplinarios los pDirecliva e ermitany conocer las Leonardo
EMPRESAS VARIAS | 2024-09-01 7 |de la desestabilizacién del Vaso Altair del Relleno| Administrativa, Fiscal y |hallazgos efectuados por la contraloria para lo de su 2024-11-01 2025-01-31 va g p 2025-12-31 Disposicion final Ocampo
o - o " condiciones actuales de los proyectos
DE MEDELLIN S.A. Sanitario La Pradera Disciplinaria competencia i " . Valderrama
estratégicos, caso particular, vaso Altair,
ES.PVIGENCIA vaso La Musica y vaso La Pifiuela.
2023 Y :
Incumplimiento y inefectividad de las acciones
del pian de mejoramiento
Evaluadas las acciones descritas en el Plan de
Mejoramiento de Empresas Varias de Medellin, La accion se dio incumplida por la Contraloria porque la directriz
AUDITORIA con corte a diciembre 31 de 2023, el equipo * Incumplimiento de obligaciones contractuales contrato se emitié de manera verbal, por lo tanto tampoco se cumpli6 con|
FINANCIERA Y DE auditor evidenci6 que las cinco acciones CW1285469 de 2021 el objetivo.
GESTION correctivas que se presentan en el siguiente Revisar las obligaciones establecidas en los contratos del area Contar con unas obligaciones Mantenimiento Juan Camilo NOTA Aclaratoria: En la Auditoria Financiera y de Gestion
EMPRESAS yARIAS 2024-09-01 8.1 |cuadro no se cumplieron, afectando los resultados Administrativa de Mantenimiento para evaluar su pertinencia, oportunidad y]| 2024-11-01 2025-03-31 contractuales acordes a las necesidades 2025-03-31 vehiculos Ortiz vigencia 2023 se da como incumplida, porque la directriz que!
DE MEDELLIN S.A. de efectividad, pues no se lograron subsanar cumplimiento eficaz. De tal manera que se emita una directriz del area de mantenimiento. complementaba la gestién realizada se hizo de manera verbal,
E.S.P. VIGENCIA diferentes causas que originaron. En todos los por escrito sobre las obligaciones para los nuevos contratos por esta razon se procede con la reformulacion de la accion la
2023 hallazgos el plazo establecido para el que se generen en el area de mantenimiento cual busca complementar la gestion realizada para que incluyal
cumplimiento de las acciones se encuentra que la directriz se haga también de manera escrita.
vencido, en solo dos de ellos los términos para ei
cumplimiento del objetivo, siguen vigentes.
* Incumplimiento de obligaciones contractuales
contrato CW1285469 de 2021
Incumplimiento y inefectividad de las acciones
del plan de mejoramiento.
En los resultados del Informe Técnico No. 110-
ggg%sﬂﬁ‘tj; d:el Orz ::6 mI:rZ(i)nfg:nazc(i)ézr? g: Incumplimiento de obligaciones contractuales contrato
atoquis, paro & CW1285469 de 2021
seguimiento y control al vertimiento generado en . " " .
o - Realizar prueba Piloto del tratamiento de cloruros con
AUDITORIA el relleno sanitario La Pradera llevado a cabo el sistema de osmosis inversa para un caudal méximo de (4
FINANCIERA Y DE 17y 18 de noy[embre de 2019 y e concluy6 que LPS), con el fin de poder relacionar los impactos tarifarios en el Desarrollar un andlisis que permita
GESTION este no cumplié con la concentracion de cloruros componente de tratamiento contar con un informe técnico Leonardo
EMPRESAS VARIAS | 2024-09-01 8.2 |establecida en la Resolucion 0631 de 2015 para la Administrativa P . 2024-11-20 2025-04-01 econémico para la remision de este ti ;’ 2025-04-01 Disposicion final Ocampo
DE MEDELLIN S.A. actividad de tratamiento y disposicién de residuos p P Valderrama

E.S.P. VIGENCIA
2023

solidos. Igualmente en el informe Técnico 160TH-
IT2107- 7507 del 21 de julio de 2021 (Campaiia )
de Corantioquia (Contrato 110-CNT2008-119
Consorcio Ingesuelos), cuyos muestreos se
llevaron a cabo 13 y 14 de octubre de 2020, se
reporta que de acuerdo a los resultados del
reporte de laboratorio con radicado 110-RE2011-
1349 del 11 de noviembre de 2020 el vertimiento
no cumple con la concentracion de cloruros.....

* Elaborar un informe técnico sobre la prueba piloto de la
remocion del parametro de cloruros de los lixiviados generados
en el RSLP y sus implicaciones ambientales, operativas Y|
financieras de acuerdo con el modelo tarifario actual para el
tratamiento de lixiviados.

de parametros.
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Entidad: EMAVRIAS S.A. E.S.P.

Periodo Fiscal: 2024

Formulacién de las Acciones y Objetivos

Seguimiento

Hallazgo Administrativo

Fechadela ipcio6 . . Plazo de la Accién Responsable Efectividad
P Descripcion del Hallazgo Con Presunta Incidencia Fecha P Cumplimiento de ( i )
Nombre de la Auditoria o . Cumplimiento del Observaciones
P N Accién de Mejoramiento/Correctiva Objetivo que se Busca Lograr Cumplimiento del las Acciones
Auditoria (aaaa-mm- Fecha de hnicio Fechade Obietivo % Objetivo
dd) (Lista desplegable) et Terminacion ) Dependencia Servidor %
(aaaa-mm-dd)
(aaaa-mm-dd)
Emvarias no tiene las competencias, potestades ni
direccionamiento para la liberacién y saneamiento del predio y|
por ende cualquier accién que ejerza o gestione en aras de|
realizar la liberacion predial denominado la Pafioleta y todas las|
acciones consecuentes dependen exclusivamente de Terminales
para poder dar avance a la ejecucion del proyecto. es que la|
Proyecto Estacion de Transferencia EMVARIAS partlclpqclqn de EMVARIAS en relac!un con el tema |nm0bl|larlo
. . L. estaba limitado a la compra del predio de APEV conocido como
se encuentra en riesgo de no ejecucién o ; A . o

1 R, el caracol, el cual se ejecut6 de formar efectiva desde el afio|

AUDITORIA reallzaglun . . . 2018, quedando pendiente la entrega por parte del Distrito de|

FINANCIERA Y DE 1. Ampliar la fecha del convenio interadministrativo . « ” ;

- . n 5 " . . P . A~ Medellin del lote de bombero y los “restos” de terminales!
GESTION mediante otro si al convenio actual por medio de Asistir a las mesas de trabajo que convoca el Distrito en el Reportar a la junta directiva los avances Catalina (cuando este entregue al Distrito), por lo tanto, solo hasta ese
EMPRESAS VARIAS | 2024-09-01 | 8.3 |un contrato que permita establecer quien hara los|Administrativa marco del Convenio Interadministrativo, buscando acordar una 2024-06-30 2025-06-30 en relacion con la liberacion de predios 2025-06-30 Gestion Operativa A 9 . » por y -

It N - R - o o o Hernandez momento y de forma auténoma y directa EMVARIAS tendrd

DE MEDELLIN S.A. pagos a moradores con todas sus claridades, esto herramienta juridica que permita la aplicacién de la politica para el inicio del proyecto. direccionamiento del proyecto

E.S.P. VIGENCIA daria paso a culminar el proceso de la FASE 1, en publica de proteccién a moradores. proys .

2023 aras dﬁbtenerlcorr;o Iresult;do un pos|btle aguerldo Saneadas Juridicamente las areas publicas objeto de cesion,
para lt eracion del predio por parte de los para su recibo fisico o entrega material, necesariamente deberan!
ocupantes. estar libres de ocupantes o moradores, de no ser asi no podran|

ser recibidas para entrar al inventario inmobiliario distrital ya que
deben cumplir con las condiciones necesarias para ser|
incorporado al espacio publico. Con lo cual Terminales
entregarfa al Distrito de Medellin y este a su vez lo entregaria a|
EMVARIAS, bajo la figura que se decida para poder construir la
estacion de transferencia.

Lo o de et EAS

FINANCIERA Y DE Pyt 9 g

GESTION ;ea:ﬁll‘m’?n i d imient [ Informar de forma periédica a la Junta Directiva el avance del Reportar a la junta directiva los avances Catalina

EMPRESAS VARIAS | 2024-09-01 | 83 | © olict arl_’eg”"’"jsl e seguimiento IC‘;F ;‘5 Administrativa Provecto P 2024-06-30 2025-06-30|en relacion con Ia liberacion de predios| ~ 2025-06-30 | Gestion Operativa| | = 2108

DE MEDELLIN S.A. partes implicadas del convenio con el fin ce yecto. para el inicio del proyecto.
adelantar las acciones institucionales para la|

E.S.P. VIGENCIA ) "

2023 entrega de los predios, y continuar con el
seguimiento a la oferta institucional.

AUDITORIA Proyecto Estacion de Transferencia EMVARIAS

FINANCIERA Y DE se encuentra en riesgo de no ejecucion o

GESTION realizacion - — Reportar a la junta directiva los avances .

EMPRESAS VARIAS | 2024-09-01 | 8.3 |3. Reactivar las reuniones con la comunidad, a fin| Administrativa Informar de forma periédica a la Junta Directiva el avance del 2024-06-30 2025-06-30|en relacion con Ia liberacién de predios| ~ 2025-06-30 | Gestién Operativa| , C2t2lina

o N N N Proyecto. P Hernandez

DE MEDELLIN S.A. de ir esclareciendo e informando las novedades para el inicio del proyecto.

E.S.P. VIGENCIA que se estén generando el proyecto. Primer

2023 trimestre del 2024.

AUDITORIA

FINANCIERA Y DE - P *Socializar la Resolucién vigente en relacion con la Rendicién . -

Incumplimientos rendicién de cuentas e P " Reforzar en el personal la importancia

GESTION inform de Cuentas en la pagina Gestion Transparente de la de la rendicion de cuentas de manera Carlos Andrés

EMPRESAS VARIAS | 2024-09-01 | 9.0 A o A els. dministrativo  d robacién  del Administrativa Contraloria Distrital de Medellin dentro del Comité de 2024-10-23 2025-05-30 oportuna, en el aplicativo de gestion 2025-05-30 Auditoria Restrepo

DE MEDELLIN S.A. r cto " a strativo - de - aprobacio e Gerencia, enfatizando en el cumplimiento de las fechas. trgns arénte P g P

E.S.P. VIGENCIA presupuesto. P -

2023

AUDITORIA

FINANCIERA Y DE .- A *Socializar la Resolucién vigente en relacién con la Rendicion . .

= Incumplimientos rendicién de cuentas e P . Reforzar en el personal la importancia
GESTION inf de Cuentas en la péagina Gestion Transparente de la de la rendicion de cuentas de manera Carlos Andrés
EMPRESAS VARIAS | 2024-09-01 | 90 |[MOMes: .. ¢ 6n del|Administrativa Contraloria Distrital de Medellin dentro del Comité de 2024-10-23 2025-05-30| = O T ioative de aection| | 202505-30 Auditoria Roctrono
DE MEDELLIN S.A. - Acto a[ rg|n||§ ra_dlvo” ¢ de segregacion de Gerencia, enfatizando en el cumplimiento de las fechas. “gns arente s 9 P
E.S.P. VIGENCIA presupuesto de liquidacion. P X
2023
AUDITORIA
FINANCIERA Y DE Incumplimientos rendicién de cuentas e Reforzar en el personal la importancia
GESTION informes. *Designar en el Jefe del Area de Servicios Corporativos la! de la rendicion ze cuentas depmanera Secretaria Luisa Fernanda
EMPRESAS VARIAS | 2024-09-01 | 9.0 |C. Plan de Desarrollo, Plan Estratégico, Plan de|Administrativa rendicién del informe de Gestion del Gerente y del Jefe de 2024-10-23 2025-05-30 o . 2025-05-30 N

p s . . L . ) . oportuna, en el aplicativo de gestion General Henao Vallejo

DE MEDELLIN S.A. Negocios, Plan Empresarial, Plan de Inversiones u Auditoria al Concluir un periodo o retiro del cargo. transparente

E.S.P. VIGENCIA otra denominacion. P :

2023

AUDITORIA

FINANCIERA Y DE Incumplimientos rendicién de cuentas e : "

= . Reforzar en el personal la importancia
GESTION informes. * Generar una circular en la cual se recuerda a los funcionarios de la rendicién de cuentas de manera Secretaria Luisa Fernanda
EMPRESAS VARIAS | 2024-09-01 | 9.0 |D. Acta de informe de gestién al concluir un|Administrativa ™ : 2024-10-23 2025-05-30 . " 2025-05-30 .

f " . la responsabilidad de rendir oportunamente los informes a oportuna, en el aplicativo de gestién General Henao Vallejo

DE MEDELLIN S.A. periodo o retiro del cargo (segin Ley 951 de entes de control y grupos de interés. transparente

E.S.P. VIGENCIA 2005) yanp " P :

2023

Fecha de publicacion: 19 de noviembre del 2024
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