
                      Dimensiones

Aspectos

Dimensión Talento Humano Dimensión Direccionamiento Estratégico y Planeación Dimensión Gestión con Valores para el Resultado Dimensión Evaluación de Resultados Dimensión Información y Comunicación
Dimensión Gestión del 

Conocimiento
Dimensión Control Interno

Responsables asignados (líderes y sublíderes 
por dimensión): responsables de política de 
MIPG

Jefe de Servicios Corporativos. Jefe de Gestión Operativa
Coordinadora de comunicaciones
Secretario General
Jefe Gestión Operativa

Jefe Gestión Operativa
Jefe de área Suministros y Soporte Administrativo
Coordinadora de comunicaciones

N/A Jefe de Área de Auditoría

64,5 86,05 53 55.5 67.6 N/A 77.4

RESUMEN de Debilidades encontradas:  
Calificación menor o igual a 60

En cuanto a Gestión del talento humano cuya calificación fue de 69.5, no 
se  tiene:
Planeación de la inducción y reinducción de los funcionarios; medición,
análisis y mejoramiento del clima organizacional; evaluación de desempeño
en la entidad; planes de mejoramiento individual de los servidores públicos;
Plan Institucional de Capacitación teniendo en cuenta cada uno de los
elementos pertinentes: Plan de Bienestar e Incentivos en la entidad;
implementación de mecanismos para promocionar la rendición de cuentas;
mecanismos para gestionar el conocimiento que dejan los servidores que se
desvinculan; Programas de desvinculación asistida y un manual de funciones
y competencias ajustado a las directrices vigentes.

En Código de Integridad cuya calificación es de 59.5, no se tiene
Identificadas y documentas las debilidades y fortalezas en la implementación
del Código de Integridad, para lo cual se debe determinar si los servidores de
la entidad han apropiado los valores del código de integridad; idoneidad de
la estrategia de comunicación para promover el Código de Integridad;
comunicar resultados obtenidos sobre la implementación del Código de
Integridad; estrategias de implementación del Código de Integridad, para
establecer actividades concretas que mejoren la apropiación y/o adaptación
al Código; estrategias para la inducción o reinducción de los servidores
públicos con el propósito de afianzar las temáticas del Código de integridad;
divulgar las actividades del Código de integridad por distintos canales;
habilitar los canales presenciales y virtuales definidos en el plan para
consultar, discutir y retroalimentar con los servidores públicos y grupos de
intercambio sus recomendaciones u objeciones a la actividad que la entidad
ejecutó para el desarrollo de su gestión; socializar los resultados de la
consolidación de las actividades del Código de Integridad; documentar las
buenas practicas de la entidad en materia de Integridad que permitan 

En direccionamiento estratégico y planeación se obtuvo una
calificación de 77.1 y en cuyo autodiagnóstico se encuentra las
siguiente:
No se ha levantado la información para la identificar y caracterizar
los grupos de valor y el conocimiento de sus necesidades y
problemas; estimando los tiempos en los cuales se espera
atender dichos problemas o necesidades. No se han revisado
aspectos internos tales como el talento humano, procesos y
procedimientos, estructura organizacional, cadena de servicio,
recursos disponibles, cultura organizacional, entre otros.
No se tienen diseñados los controles necesarios para que la
planeación y su ejecución se lleven a cabo de manera eficiente,
eficaz, efectiva y transparente, logrando una adecuada prestación
de los servicios o producción de bienes que le son inherentes, no
se ha Involucrado a la ciudadanía y grupos de interés en el
diagnóstico y formulación de los planes, programas o proyectos
de la entidad, de interés ciudadano

En Plan Anticorrupción y Atención al Ciudadano se obtuvo
una calificación de 95 y cuya principal debilidad se observa en la
construcción del Mapa de Riesgos de Corrupción se adelantó un
proceso participativo en el que se invitó a ciudadanos, usuarios o
grupos de interés y responsables de los procesos de la Entidad
junto con sus equipos

La Gestión Política de Gobierno Digital obtuvo una calificación de 31.9
las debilidades autodiagnósticadas principalmente se relacionan en las
siguientes categorías: Transparencia, participación, componente TIC para
gobierno abierto, sistema integrado de PQRD, trámites y servicios en línea,
TIC para servicios, estrategia de TI, información, actividades realizadas por la
entidad en materia de monitoreo de la estrategia de Gobierno en línea,
servicios tecnológicos, uso y apropiación, capacidades institucionales, TIC
para la gestión, definición del marco de seguridad y privacidad de la
información y de los sistemas de información; plan de seguridad y privacidad
de la información y de los sistemas de información y el monitoreo y
mejoramiento continuo.
Defensa Jurídica obtuvo una calificación de 91.2
La entidad no envió el plan de acción del comité de conciliación en la
siguiente vigencia fiscal, a las oficinas de planeación y de control interno de
la entidad, no se cuenta con medición y evaluación de resultados periódicos
de sus indicadores que miden la eficiencia, eficacia y efectividad de las
políticas realizadas en materia de prevención, El comité de conciliación no
tiene definidas actividades en el plan de acción anual para medir la
eficiencia, eficacia y efectividad de la gestión en materia de implementación
de la conciliación, que generen el ahorro patrimonial, ni tiene formulado e
implementado el plan de acción de su política de prevención del daño
antijurídico para el respectivo año calendario (enero-diciembre). 
En Servicio al ciudadano la calificación fue de 76.7 puntos, en cuyo
diagnostico las debilidades señalan que la entidad no ha realizado
caracterización de ciudadanos, usuarios o grupos de interés atendidos, no se
cuenta con La política de Transparencia, Participación y Servicio al
Ciudadano, además la entidad no cuenta con procesos o procedimientos de
servicio al ciudadano documentados e implementados (peticiones, quejas,
reclamos y denuncias, trámites y servicios), La entidad no incluyó dentro de 

En el autodiagnóstico de Seguimiento a Evaluación de Desempeño
se alcanzó una calificación de 55,5 puntos, las pricipales debilidades
consisten en la falta de análisis de las desviaciones identificadas en el
presupuesto, en el seguimiento a los objetivos estratégicos, en la
identificación de los objetivos con las actividades que permiten su
cumplimiento, no se conocen las expectativas del público y los grupos de
interés, aun no es posible identificar la relación de la gestión actual con
dichas expectativas, no se tiene establecido de una forma clara el Vinculo,
monitoreo y control procesos de gestión - CMI, no se tiene un habito de
autoevaluación con ámbito de mejoramiento continuo, no se tiene bien
estructurada la utilización de la información proveniente de los ejercicios
de seguimiento y evaluación para formular o reformular planes, programas
o proyectos, a la fecha, no se tiene incorporado en su totalidad la
Información derivada de seguimiento y evaluación en el Direccionamiento
Estratégico de Emvarias, falta fortalecer los procesos organizacionales con 
base en la información de los resultados del CMI, A la fecha, no se tiene
identificada la coherencia entre los procesos de gestión, la ejecución
presupuestal y los resultados logrados alcanzados.

La Gestión Documental obtuvo una calificación en el autodiagnóstico de
69.8 puntos
Se carece de lineamientos y reglas de negocio que den pauta sobre el uso
eficiente del papel y la utilización de herramientas tecnológicas para alinear la
gestión documental a la política ambiental, además estaban pendientes por definir
los permisos y perfiles de acceso al aplicativo Entre Online, no se cuenta con un
gestor documental para soportar los expedientes electrónicos, no se tienen
implementados los requisitos de integridad, autenticidad, inalterabilidad,
disponibilidad, preservación y metadatos de los documentos electrónicos de
archivo en el Sistema de Gestión de Documento Electrónico, no se cuenta con el
instrumento archivístico, Tablas de control de acceso, ese está a la espera de
actualizar el índice de gestión documental conforme a la nueva Tabla de
Retención Documental, no se cuenta con el documento Sistema Integrado de
Conservación - SIC, además no se tiene un procedimiento de disposición final de
documentos, ni el Diagnóstico Integral de Archivos.
 
En Transparencia y acceso a la información el autodiagnóstico arrojó una
calificación de 65.4 puntos, al respeco la empresa debe fortalecer su cultura
organizacional hacia una visión que valore la Transparencia Activa relacionada
con la publicación y puesta a disposición de información pública en los canales de
divulgación establecidos, de manera proactiva sin que medie solicitud alguna.

N/A Control Interno: En el autodiagnóstico de la
dimensión de control interno Emvarias obtuvo
una calificación de 77.4 puntos, encontrando
deficiencias en algunas actividades del
componente ambiente de control
específicamente en la supervisión por parte
de la Alta dirección y Comité Institucional de
Coordinación de Control Interno en cuanto al
desempeño del Sistema de Control Interno y
determinar las mejoras a que haya lugar, así
mismo las responsabilidades de la primera y
segunda línea de defensa y las del Área de
Auditoría, también hay que establecer
mejoras en lo que tiene que ver con las
actividades de control, el diseño adecuado y
efectivo del componente Información y
Comunicación, las responsabilidades de los
servidores encargados del monitoreo y
evaluación de controles y gestión del riesgo,
el código de integridad, cumplimiento de las
políticas y procedimientos.

Plan de mejoramiento en Avanza: Cantidad de 
eventos con calificación menor o igual a 60, 
Número de acciones de mejoramiento 
formuladas,  % cobertura de eventos con 
acciones de mejoramiento, cumplimiento de 
requisitos exigidos por AVANZA para el plan de 
mejoramiento

Gestión del Talento Humano: 24
Código de Integridad: 3

Direccionamiento estratégico y planeación: 7
Plan Anticorrupción: 1 

La Gestión Política de Gobierno Digital: 29
Defensa Jurídica: 6
Atención al Ciudadano: 2
Trámites: 0
Participación Ciudadana: 7
Rendición de cuentas: 10

Seguimiento a Evaluación de Desempeño: 11 Gestión Documental: 10
Transparencia y acceso a la información: 7

N/A Control Interno: 23

RESUMEN de avances mejoras  en la 
implementación de MIPG

Sin iniciar Sin iniciar Sin iniciar Sin iniciar Sin iniciar N/A Cerradas: 4
Avance: 2 con el 50%
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INFORME CUATRIMESTRAL DE EVALUACIÓN SOBRE EL SISTEMA DE CONTROL INTERNO - MIPG
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EMPRESA : EMVARIAS S.A. E.S.P.

67,34
Autodiagnóstico/General del SCI/Individual por 
Dimensión: Calificación obtenida


