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Estado del sistema de Control Interno de la entidad

Conclusion general sobre la evaluacion del Sistema de Control Intern

87%

4Estan todos los componentes operando

Los componentes del sistema de control inferno se encuentran operando juntos y de manera integrada en Emvarias; se observa que hay lineamiento presentes pero ameritan que se analicen y gestionen en el marco del Comité de Coordinacion del Sistema de Control Interno, como es enire olros, a aplicacion del]
Cédigo de Integridad; mecanismos para el manejo de conflictos de interés, evaluacion de la Planeacion Estratégica del Talento Humano, actividades relacionadas con el Ingreso del personal, el reiro del personal, el impacto del Plan Insti de Capacitacion, el ico con sus

desarrollo e i ion de|

juntos y de manera integrada? (i / en En proceso |mecanismos para alinear el pina estratégico con los objetivos estratégico y operaivos, o relacionado con el disefio de ofros sistemas de gestion como el concerniente a la norma IO, e establecimiento de actividades de control relevantes sobre s i
proceso / No) (Justifique su respuesta): actividades de control sobre la integridad, y disponibilidad de los datos e i 6n y el analisis pericdico de los resultados frente a la evaluacion de percepcion por parte de los usuarios.
Eseriba-aguik uacion: ” " " " - "

No obstante, para avanzar en la efectividad del sistema de control interno de Emvarias, es necesario que todos los lineamientos de cada uno de los componentes del sistema se gestionen en el marco del Comité Institucional de Coordinacion del Sistema de Control Interno, para que en esa instancia se conozean,
4Es efectivo el sistema de control interno analicen, verifiquen y gestionen.
para los objetivos evaluados? (Si/No) Si
(Justifique su respuesta):
s ontidad cuenta dentro de su Sistema A la fecha Emvarias no cuenta con la definicion, documentacion y formalizacion del Esquema de las Lineas de Defensa y la definicion de lineas de reportes derivados de este, sus estandares, periodicidad y responsables, por lo que es necesario que las dreas de Gestion Operativa y Servicios Corporativos|
o Control Inforno. con una definan, documenten y formalicen dicho esquema, asignando funciones, esténdares de lineas de reporte, periodicidad y responsables en temas criticos o claves para la toma de decisiones frente al control y darlo a conocer a nivel institucional, para auspiciar el avance permanentemente en la implementacion del
institucionalidad (Lineas de defensa) que No sistema de control interno institucional.

le permita la toma de decisiones frente al
control (Si/No) (Justifique su respuesta):

Componente

¢El componente esté

presente y
funcionando?

Ambiente de control

Si

Nivel de Cumplimiento
componente

Estado actual: Explicacion de las Debilidades y/o Fortalezas

‘Al evaluar el Sistema de Control Interno de Emvarias concluimos respecto al Componente Ambiente de Control, que]
existen iientos que se presentes y funci como son: La evaluacion de las acciones transversales
de integridad, mediante el monitoreo permanente de los riesgos de corrupcion; linea de denuncia intema sobre
situaciones irregulares o posibles incumplimientos al cdigo de integridad, la cual aporta a fortalecer el cumplimiento del
codigo; existencia de Comité Institucional ds Coordinacién de Control Interno; institucionalizacién de la Politica del
6n del Riesgos; 6n de la guia de la GIR; evaluacion de la|
planeacion estratégica; evaluacion de las activi i con la del personal; formalizacin de|
politicas relacionadas con la responsabilidad de cada servidor sobre el desarrollo y mantenimiento del control interno; la
alta Gerencia analiza la informacion asociada con la generacion de reportes financieros; toma de decisiones oportunas
para garantizar el cumplimiento de las metas y objetivos; evaluacion de la estructura de conirol a parti de los cambios en)
procesos, u otras del Plan Anual de Auditoria presentado y ejecutado por el
4rea de Auditoria, asi mismo se analizan los informes derivados de la ejecucion de este considerando su impacto
institucional.
También se observo que hay lineamientos presentes, pero ameritan que se analicen y se gestionen en el marco del
Comité de Coordinacién del Sistema de Control Interno, a saber: aplicacion del Cédwgo ds Integndad mecanisms pare el

manejo de conflictos de interés; mecanismos frente a la deteccion y
privilegiada u otras situaciones que puedan implicar riesgos para la entidad; eva\uaclén do a Plancacion Eslratéglca del
Talento Humano, actividades relacionadas con el Ingreso del personal, el retiro del personal, el impacto del Plan
Institucional de Capacitacion — PI

Se observa que en Emvarias no se encuentran presente los siguientes lineamientos que hace que se requieran acciones
dirigidas a fortalecer su disefio y puesta en marcha, a saber: definicién, documentacién e institucionalizado el Esquema
de Lineas de Defensa; definicion de sus lineas de reporte en temas claves para Ia toma de decisiones; esténdares de
estos, su periodicidad y responsable frente a temas criticos en la Empresa.

Al evaluar el Sistema de Control Intermo de Emvarias concluimos respecto al Componente Ambiente de Control, que]
existen lineamientos que se presentes y como son: la aplicacion del Codigo de Integridad; la
evaluacion de acciones a través de monitoreo permanente de los riesgos de corrupcion; la disposicion de la linea étical
contacto transparente utilizada para denuncias por los grupos de interés; la formalizacion del Comité Institucional de|
Coordinacién de Control Interno; la formalizacion de la Politica de Administracion del Riesgo; la definicion de los niveles del
aceptacion del riesgo; la evaluacion de las activi con'la ia del personal; las politicas claras y|
conla de cada servidor sobre el sistema de control intemo; la evaluacin de la|
estructura de control frente a la gestion del riesgo; la aprobacion del Plan Anual de Auditoria presentado y ejecutado por|
parte del 4rea de Auditoria; el analisis por parte de los responsables de procesos auditados y la Gerencia, de los informes
presentados por el 4rea de Auditoria, para la mejora continua
También se observé que hay lineamientos presentes, pero ameritan que se analicen y se gestionen en el marco del
Comité de Coordinacion del Sistema de Control Intemo, a saber: los mecanismos para el manejo de conflictos de interés;,

los mecanismos frente a la deteccion y del uso dei ion privilegiada u otras situaciones quel
puedan implicar riesgos para la Empresa; la evaluacion de la planeacién esiratégica, considerando aspectos que|
garanticen de forma razonable su las de la del talento humano; lo|

relacionadas con el Ingreso del personal, su retiro, el impacto del plan institucional de capacitacion; la evaluacion frente a|
los productos y servicios en los cuales participan los contratistas de apoyo.

Se observa que en Emvarias no se encuentran presente los siguientes lineamientos que hace que se requieran acciones|
dirigidas a fortalecer su disefio y puesta en marcha, a saber: definicion, documentacion e institucionalizado el Esquemal
de Lineas de Defensa; definicion de sus lineas de reporte en temas claves para la toma de decisiones; esténdares de los|
mismos, su periodicidad y responsable frente a temas criticos en la Empresa.

2%




¢El componente esta
Componente presente y
funcionando?

Nivel de Cumplimiento

Estado actual: Explicacion de las Debilidades y/o Fortalezas
componente

Al hacer seguimiento al Sistema de Comrol Interno de Emvarias imos en cuanto al C ion del A\ hacer seguimiento al Sistema de Control Interno de Emvanas en cuanto al C ion del
Riesgos, que existen presentes i saber: el nivel directivo evaltia iesgos, que existen que se presentes saber: que los objetivos definidos sel
periodicamente los objetivos es(ab\ecldos para asegurar que estos comlnuan siendo ccns\s(emes y apropiados para la evaluan periodicamente para asegurar que estos continuan slendo canslstentes y apropiados para la Empresa; la|
Empresa; el alcance de la politica de Administracion del Riesgo, define lineamientos para Empresa, el area Financiera a| estructura de la politica de Administracion del Riesgos define lineamientos para toda la Empresa; el proceso Gestion
través de la ejecucion del proceso Gestion Integral de Riesgos consolida informacion clave frente a la gestion del riesgo; Integral de Riesgos consolida informacién clave frente a la gestion del riesgo, en Comité de Gerencia se analizan los|
en la Empresa cuando se detectan materializaciones de riesgo, se definen los cursos de accion en relacion con la revision resultado de la Gestion Integral de Riesgos; en el periodo evaluado no se evidencié materializacion de riesgos en Ia|
y actualizacion del mapa de riesgos y se realiza a las acciones definidas para resolver| Empresa; a nivel institucional se monitorean los riesgos de corrupcion y los resultados se socializan a la alta Gerencia; en|
matenahzaclones de riesgo detectadas; el nivel Directivo monitorea los riesgos de corrupcion con la_periodicidad la Empresa se monitorean los factores internos y extemos, a fin de establecer cambios en el entomo que determinen|
la Politica de del Riesgo y evaliia fallas en los controles (disefio y ejecucion) para definir nuevos riesgos o ajustes a los existentes; también se analizan los riesgos asociados a actividades tercerizadas, que|
cursos de accion apropiados para su mejora; ademas se monitorean los factores intemos y externos definidos para la| afecten la prestacion del servicio a los usuarios, basados en los informes de la segunda y tercera linea de defensa;
Empresa, que determinen nuevos riesgos o ajustes a los existentes; se analiza los riesgos asociados a actividades| ademés se monitorean los riesgos aceptados revisando que sus condiciones no hayan cambiado y definir su pertinencial
tercerizadas que afecten la prestacion del servicio a los usuarios; la Empresa monitorea los riesgos aceptados en cuanto para sostenerlos o ajustarlos; la alta Gerencia acorde con los informes presentado evalta fallas en los controles para|
a sus condiciones para sostenerlos o ajustarlos y se evalia fallas en los controles para definir cursos de accion| definir cursos de accion apropiados para su mejora; se analiza el impacto sobre el control interno por cambios en los 0%
apropiados para su mejora. diferentes niveles organizacionales.
Se observo que hay lineamientos presentes, pero ameritan que se analicen y se gestionen en el marco del Comité de| Se observo que hay lineamientos presentes, pero ameritan que se analicen y se gestionen en el marco del Comité de|
Coordinacién del Sistema de Control Intemo, a saber: la existencia de mecanismos para vincular o relacionar el plan| Coordinacion del Sistema de Control Intemo, a saber: los mecanismos para vinular o relacionar el plan estratégico con
estratégico con los objetivos estratégicos y estos a su vez con los objetivos operativos; ademas, que los objetivos de los| los objetivos estratégicos y estos a su vez con los objetivos operativos; para el desarrollo de las actividades de control, Ia|
procesos, programas o proyectos que estan definidos, son ificos, medibles, relevantes, en Empresa considera la adecuada division de las funciones y que éstas se encuentren segregadas en diferentes personas|
el tiempo. para reducir el riesgo de acciones fraudulentas.
N evauar @ Sistema de Control Intemo de Emvarias en cuanto al C ivi de Control, que| Al evaluar el Sistema de Control Intemo de Emvarias en cuanto al C: ivi de Control, que]
existen [ que se presentes y a saber: Para el desarrollo de las actividades de control, existen i que se presentes y funci a saber: la Empresa cuenta con informacion generada|
la Empresa considera la adecuada division de las funciones y que éstas se encuentren segregadas en diferentes| por la Auditoria, como evaluador independiente en relacién con los controles implementados por el proveedor de servicios,
personas para reducir riesgos; se han i y las en donde no es posible] para asegurar que los riesgos relacionados se mitigan; se evalia la de procesos politicas
segregar adecuadamente las funciones con el fin de definir actividades de control alterativas para cubrir los riesgos de operacin, instructivos, manuales u otras herramientas para garantizar la aplicacion adecuada de las principales
se cuenta con il ién del érea de Auditoria, como evaluador independiente en relacion con los actividades de control; el disefio de controles se evallia frente a la gestion del riesgo; se monitorean los riesgos acorde con
controles implementados en los diferentes procesos, para asegurar que los riesgos relacionados se mitigan, el disefio de Ia politica de administracion de riesgo establecida para la Empresa; se verifica de que los responsables estén ejecutando|
controles se evallia frente a la gestion del riesgo; se evalla la de procesos, politicas de| los controles tal como han sido dlsenadcs. se evalla la adecuacion de los controles a las especificidades de cadal
operacion, instructivos, manuales u ofras herramientas para garantizar la aplicacion adecuada de las principales proceso, cambios en internas u otros aspectos que determinen cambios en su
actividades de control; se realiza monitoreo a los riesgos acorde con la politica de administracion de riesgo; se verifica de| disefio.
que los responsables estén ejecutando los controles tal como han sido disefiados y se evaliia la adecuacion de los| Se observo ademas, que hay lineamientos presentes, pero ameritan que se analicen y gestionen en el marco del Comité|
controles a las especificidades de cada proceso, cambios en i internas u otros| de Coordinacién del Sistema de Control Interno para fortalecer o mejorar su disefio y/o ejecucion, a saber: para el
Actividades de aspectos que determinen cambios en su disefio. desarrollo de las actividades de control, la Empresa considera la adecuada division de las funciones y que éstas se|
Se observé ademas, que hay lineamientos presentes, pero ameritan que se analicen y gestionen en el marco del Comité| encuentren segregadas en diferentes personas para reducir riesgos de alto impacto en la operacién; se han identiicado y 8%
control de Coordinacion del Sistema de Control Interno para fortalecer o mejorar su disefio y/o ejecucion, a saber: el disefio de en donde no es posible segregar adecuadamente las funciones, con el fin de
otros sistemas de gestion, se integran de forma adecuada a la estructura de control de la Empresa; el establecimiento de definir actwldades de control alternativas para cubrir los riesgos identificados; el disefio de otros sistemas de gestion, se
actividades de control relevantes sobre las infraestructuras tecnolégicas: los procesos de gestion de la seguridad y sobre| entregan de forma adecuada a la estructura de control de la Empresa; ademas se establece actividades de control
los procesos de iisicion, desarrollo y de para los de tecnologia selecciona y| re\evam% sobre las lnfra%trucluras tecnolégicas; existen procesos de gestion de la seguridad y sobre los procesos de
desarrolla actividades de control intemas sobre las actividades realizadas por el proveedor de servicios, se cuenta con icion, desarrolio y i de ias; para los de tecnologia se selecciona y desarrolla
matrices de roles y usuarios siguiendo los principios de segregacién de funciones. actividades de control interas sobre las actividades realizadas por el proveedor de servicios; se cuenta con matrices de|
roles y usuarios siguiendo los principios de segregacion de funciones.
AI evaluar el Sistema de Control Interno de Emvarias podemos concluir en cuanto al Componente Informacién y| A\ evaluar s\ Sistema de Conlrol Interno de Emvarias podemos concluir en cuanto al Componente Informacién y|
que existen que se presentes y a saber: la Empresa ha disefiado| que existen i que se presentes y a saber: la Empresa ha disefiado
snslsmas de informacion para capturar y procesar datos y transformarlos en informacion, ademés considera un ambitol snstemas de informacion para capturar y procesar datos y transformarlos en informacion para alcanzar los requerimientos
amplio de fuentes de datos (internas y extemas), para la captura y procesamiento posterior de informacion clave para la| de informacion definidos; también considera un &mbito amplio de fuentes de datos (intemas y externas), para la captura )
consecucién de metas y objetivos; para la comunicacion interna la alta Gerencia tiene mecanismos que permitan dar a| postenor de i ademas ha e de control sobrs Ia
conocer los objetivos y metas estratégicas, de manera tal que tcdo el personal entiende su papel en su consecucion; Ia integrid; y disponil de los datos e i ion definidos como : para la
Empresa cuenta con politicas de operacion de la (niveles de autoridad y) interma Ia "Alta Gerencia tiene mecanismos que permiten dar a conocer los objetivos y metas estratégicas, de manera tal
responsabilidad), ademas cuenta con canales de mlcrmacucn internos para la denuncia anonima o confidencial de que todo el personal entiende su papel en su consecucion; Emvarias cuenta con politicas de operacion relacionadas con
posibles situaciones irregulares y se cuenta con mecanismos especificos para su manejo; la Empresa establece e| la administracion de la informacion; también cuenta con la linea ética contacto transparente para la denuncia anénima o|
implementa politicas y procedimientos para facilitar una comunicacion intena efectiva y desarrolla e implementa controles| confidencial de posibles situaciones irregulares y con mecanismos especificos para su manejo; se tienen politicas |
que faciltan la comunicacion extera, la cual incluye politicas y procedimientos; se cuenta con canales exteros definidos procedimientos para facilitar una comunicacion interna efectiva; la Empresa tiene controles que facilitan la comunicacion|
de comunicacion, asociados con el tipo de informacion a divulgar y éstos son reconocidos a todo nivel de la externa; ademés cuenta con canales extemos definidos de comunicacion, asociados con el tipo de informacion a divulgar,
Informacién y se tienen procesos o procedimiento para el manejo de la informacién entranls Y 2 la respuesta requerida; también se y éstos son atodo nivel de la Emvarias cuenta con procesos o procedimiento para el manejo de|
e tienen procesos o a evaluar perié d de los canales de comunicacion| Ia informacién entrante y a la respuesta requerida, quién la canaliza y la responde; existen procesos o procedimientos| 0%
comunicacién con partes externas, asi como sus afin de poder : se anahza g su 6n de encaminados a evaluar periodicamente la efectividad de los canales de comunicacion con partes externas, asi como sus|
usuarios o grupos de valor, en aras de actualizarla cuando sea pertinente. contenidos.
Se observé ademas, que hay lineamientos presentes, pero ameritan que se analicen y gestionen en el marco del Comité| Se observé ademds, que hay lineamientos presentes, pero ameritan que se analicen y gestionen en el marco del Comité|
de Coordinacion del Sistema de Control Interno para fortalecer o mejorar su disefio y/o ejecucic‘m a saber: la Empresa de Coordinacién del Sistema de Control Interno para fortalecer o mejorar su disefio y/o ejecucién, tal es el caso del
cuenta con el lnvenlarlu de m!crmacncn relevante (intermolexterna) y cuenta con un mecanismo que permita su inventario de 6n relevante el que permita su la Empresa analizal
también ha control sobre la mlegndad confidencialidad y) periédicamente los resultados frenle a la evaluacion de percepcion por parte de los usuarios o grupos de valor para la|
disponibilidad de Ios dalos & informacion deflmdus como relevantes y se analiza periodicamente los resultados frente a lal 6n de las mejoras
evaluacion de percepcion por parte de los usuarios o grupos de valor para la incorporacion de las mejoras|
correspondientes.




Componente

Monitoreo

¢El componente esta
presente y
funcionando?

Nivel de Cumplimiento
componente

Estado actual: Explicacion de las Debilidades y/o Fortalezas

Al evaluar el Sistema de Control Inlemo de Emvarias podemos conclmr en cuanto al Componente Monitoreo -]
Superv\s\on que existen saber: el comité Institucional de
oordin: e Control Interno aprueba ‘ancaiments ol lan, Anua\ S Audtorta presentado por parte del Jefe del area de|
Audnoma y hace o correspondiente seguimiento a sus ejecucion; el nivel Directivo periddicamente evalua los resultados|
de las evaluaciones para concluir acerca de la efectividad del Sistema de Control Interno; el 4rea de Auditoria realiza
evaluaciones independientes pericdicas, que le permite evaluar el disefio y operacion de los controles establecidos y
definir su efectividad para evitar la materializacion de riesgos; frente a las evaluaciones independientes la Empresa
considera evaluaciones extemas de organismos de conirol, de wgnancua certificadores que permitan tener una miradal
independiente de las operaciones; a partir de la se evalian parg|
determinar su efecto en el Sistema de Control Interno de la enlldad y su impacto en el logro de los objetivos, a fin de
determinar cursos de accién para su mejora; los informes recibidos de entes externos se consolidan y se concluye sobre
el impacto en el Sistema de Control Inteno, a fin de determinar los cursos de accion; la Empresa cuenta con politicas
donde se establezca a quién reportar las deficiencias de control interno como resultado del monitoreo continuo; se evalua
Ia informacion suministrada por los usuarios (Sistema PQRD), asi como de otras partes interesadas para la mejora del
Sistema de Control Interno de Ia Empresa; se verifica el avance y cumplimiento de las acciones incluidas en los planes del
j producto de las se evalia la efectividad de las acciones incluidas en los Planes de|
mejoramiento producto de las auditorias internas y de entes externos; las deficiencias de control interno son reportadas a
los responsables de nivel jerarquico superior, para tomar la acciones.
Se observ que hay lineamientos presentes, pero ameritan que se analicen y gestionen en el marco del Comité de
Coordinacion del Sistema de Control Interno para fonalecer © mejorar su disefio y/o ejecucion, a saber: resultado del
a las acciones n las obre el Sistema de Control
Interno y si se han cumplido en el tiempo establecido; ios procesos ylo senvicios tercerizados, son evaluados acorde con
su nivel de riesgos.

Al evaluar el Sistema de Control Inlemo de Emvarias podemos conclulr en cuanto al Componente Monitoreo |
Supervision, que existen a saber: el Comité Institucional de|
Coordinacién de Control Intero aprueba ancalmonts ol Py, Anual % Audtorta presentado por parte del Jefe del 4rea de
Auditoria y hace el correspondiente seguimiento a su ejecucion; la Alta Gerencia periédicamente evaliia los resultados de|
las evaluaciones para concluir acerca de la efectividad del Sistema de Control Intemo; el &rea de Auditoria realizal
evaluaciones independientes periédicas, que le permite evaluar el disefio y operacion de los controles establecidos y|
definir su efectividad para evitar la materializacion de riesgos; frente a las evaluaciones independientes la entidad|
considera evaluaciones externas de organismos de control, de v.guanma certficadores, que permitan tener una miradal
independiente de las operaciones; a partir de la se evaluan para|
determinar su efecto en el Sistema de Control Interno de la Empresa y su impacto en el logro de los objetivos, a fin de|
determinar cursos de accion para su mejora; se evalta la informacién suministrada por los usuarios (Sistema PQRD), asf|
como de ofras partes interesadas para la mejora del Sistema de Control Interno de la Empresa; evaluacion de la|
efectividad de las acciones incluidas en los Planes de mejoramiento producto de las auditorfas intemas y de entes|
extemos; las deficiencias de conirol inferno son reportadas a los responsables de nivel jerdrquico supericr, para tomar las
acciones del avance y de las acciones incluidas en los planes de|
producto de las

Se observé ademés, que hay lineamientos presentes, pero ameritan que se analicen y gestionen en el marco del Comité|
de Coordinacion del Sistema de Control Inteno para fortalecer o mejorar su disefio y/o ejecucion, a saber: se han|
implementado procedimientos de monitoreo continuo como parte de las actividades de la 2a linea de defensa; los informes
recibidos de organismos de control, auditores externos, entidades de vigilancia entre otros, se consolidan y se concluye, a|
fin de determinar los cursos de accion; la Empresa cuenta con polticas donde se establezca a quién reportar las|
deficiencias de control intemno como resultado del monitoreo continuos; los procesos /o servicios tercerizados, son|
evaluados acorde con su nivel de riesgos.
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