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Estado del sistema de Control Interno de la entidad

Conclusién general sobre la evaluacion del Sistema de Control Interno
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leccion y desarrollo de actiidades intemas de control sobre las actividades de servicios realizadas por I0s proveedores de tecnologfa y o concemiente con el inventario de informacion relevante (interna y externa) y el mecanismo que permita su
actualizacion; el analisis periodico de los resultados frente a la evaluacion de percepcion por parte de los usuarios.

Para avanzar en la efectiidad del sistema de control intemo de Emvarias, es necesario que todos los lineamientos de cada uno de los componentes del sistema se gestionen en el marco del Comité Institucional de Coordinacion del Sistema de Control Intemo, para lo cual se debe

Los componenies dof ssloma do cairolinerto s encuenian operando uos y de maners egrada on Emaries so ubsswa que hay fineamiento presentes pero ameritan que se analicen y gestionen en el marco del Comité de Coordinacion del Sistema de Conrol Interno, como es|
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ara los objotivos ovaluados? (SiNo) Si ol empresa y que la primera y segunda linea lleven al comité todos los temas relacionados con los fineamientos el control, para que en esa instancia se conozcan, analicen, verfiquen y gestionen.
uctitaue su ecpusetr,
A la fecha Emvarias no cuenta con la definicién, documentacidn y forms el Esquema de las Lineas de Defensa y la definicion de lineas de reportes derivados de este, sus esténdares, periodicidad y responsables, por 1o que es reas de Gestién Operaliva y
 Cotrl Intarno, can una insttucionalidad No Senvicios Corporativos definan, documenten y formalicen dicho esquema, asignando funciones, esténdares de lineas de reporte, periodicidad y responsables en temas criticos o claves para la toma de decisiones frente al control y darlo a conocer a nivel institucional, para auspiciar el
avance s del
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P
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ética contacto transparente utiizada para denuncias por los grupos de interés; la formalizacién del Comité
Institucional de Coordinacion de Control Intero; la formalizacién de Ia Politica de Administracién del Riesgo; la|
definicién de los niveles de aceptacién del riesgo; la evaluacion de las actividades relacionadas con la permanencia
del personal; las politicas claras y comunicadas relacionadas con la responsabilidad de cada senvidor sobre el
sistema de control interno; la evaluacién de la estructura de control frente a la gestion del riesgo; la aprobacién del
Plan Anval de Auditoria presentado y ejecutado por parte del drea de Auditoria; el andlisis por parte de los|
responsables de procesos auditados y la Gerencia, de los informes presentados por el area de Auditoria, para la|
mejora continua,

‘También se observs que hay lineamientos presentes, pero ameritan que se analicen y se gestionen en el marco del
Comité de Coordinacién del Sistema de Control Interno, a saber: los mecanismos para el manejo de conflictos de
interés; los mecanismos frente a la deteccién y prevencién del so inadecuado de informacién priviegiada u otras|
situaciones que puedan implicar riesgos para la Empresa; Ia evaluacidn de la planeacion estralégica, considerando
aspectos que garanticen de forma razonable su cumplimiento; las evaluaciones de la planeacion estratégica del
talento humano; lo relacionadas con el Ingreso del personal, su retiro, el impacto del plan institucional de
capacitacién; la evaluacién frente a los productos y servicios en los cuales participan los contratistas de apoyo.

observa que en Emvaria

estandares de los mismos, su periodicidad y responsable frente a temas criticos en la Empresa.

Estado del componente presentado en el informe anterior
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Al evaluar ol Sistema de Control Intemo de Emvarias podemos concluir en cuanto al Componente
Ambiente de Control, que existen lineamientos que se encuentran presentes y funcionando como es

de Ia oficina de Control Intermo, andlisis de los informes que presenta y su impacto en la mejora
institucional.
También se observs que hay lineamientos presentes, pero ameritan que se analicen y se gestionen en
el marco del Comité de Coordinacién del Sistema de Control Interno como los mecanismos frente a la
deteccion y prevencién del uso inadecuado de informacién priviegiada; Ia evaluacion de Ia planeacion
estratégica; evaluacion del impacto del Plan Institucional de Capacitacién y evaluacion frente a los
, y en los cuales

o tiene definido, Esquema de Lineas de Defensa,
cefiicién do sus lneas do reparte on lemas laves para 1a toma e dacsions, stcdares da lon
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Inegralde Rissgos consolida nformaclén cave ente  1a gestion delissge, en Comé e Gerenca so anlizan os
resultado de la Gestion Integral de Riesgos; en el periodo evaluado no se evidencié materializacion de riesgos en la|
Empresa; a nivel institucional se moniorean los riesgos de corupcion y los resultados se socializan a la altal
Gerencia; en la Empresa se monitorean los factores intemos y externos, a fin de establecer cambios en el entorno
que determinen nuevos riesgos o ajustes a los existentes; también se analizan los riesgos asociados a actividades
terorzadas, qu afcten I3 presacin dolseriio 2105 usuarios, basacos en 05 infomes d la segunda y ercera
linea de defensa; ademds se monitorean I cambiadoy
definir su rios; la alta orde con los evalia fallas
en los controles para definir cursos de accidn apropiados para su mejora; se analiza el impacto sobre el control
itemo por camticsen s iferentesniveles rganzaconaies

Se obsenvo que hay lineamientos presentes, pero ameritan que se analicen y se gestionen en el marco del Comité
e Coorinason 24 Semera. e, Comrl iemos - saber 1os mecamames para vincular o relacionar el plan
estratégico con los objefivos estratégicos y estos a su vez con los objetivos operativos; para el desarrollo de las
actividades de control, la Empresa considera la adecuada division de las funciones y que éstas se encuentren
segregadas en diferentes personas para reduci el riesgo de acciones fraudulentas.

Al evaluar ol Sistema de Control Intemo de Emvarias podemos concluir en cuanto al Componente

corrupcién con Ia periodicidad establecida en la Politca de Adminisiracién del Riesgo conforme a los|
informes de Ia Auditoria Intema; se monitorean los factores internos y externos definidos para la|
entidad, se analiza los riesgos asociados a actiidades tercerizadas; basados en los Informes
preseniados: la Alta Gerencia valia alas e los conircles para defin ursos dio accidn apropados
para su mejora, basados en I

‘También se observo que hay lineamientos presentes, pero ameritan que se analicen y se ges\mnaﬂ en
e marco del Comité de Coordinacion del Sistema de Control Interno como es el desarrallo de las
actividades de control, considerando la adecuada divisién de las funciones y que éstas se encuentren
segregadas en diferentes personas para reduci el riesgo de acciones fraudulentas.
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‘Al evaluar ol Sistema de Control Interno de Emvarias concluimos en cuanto al Componente Actividades de Control,
e aisten Ineamianos quo so oncuenran posenies y funconando,  sabor fa Emprosa cuena can iomacion
genorada por la Aumlorla‘ como evaluador independiente en relacion con los controles implementat
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evalia frente ala gestion del
riesgo; se monitorean [0s riesgos s con' poltica o adminisracion do riesgo estabiooda para a Emprosa:so
veriica de que los responsables estén ejecutando los controles tal como han sido disefiados; se evalia la
adocuacion 4o los coniales a Ias ospoclicdadss de cada proceso, condderando. camoios on equaciones,
estructuras internas u oiros aspectos que determinen cambios en su diseio.
Se observo adems, que hay lineamientos presentes, pero ameritan que se analicen y gestionen en el marco del
Comité de Coordinacion del Sistema de Control Intemo para fortalecer o mejorar su disefio y/o ejecucién, a saber:
pra ol dosaroly do as actvdados do conrol.fa Empresa consdor 1 adecuada ivian do 12 fnciones y auo
peracion; se han
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garantizar la aplicacion adecuada de las principales actividades d evalu:
controles frente a la gestion del riesgo; monitoreo a los riesgos, verificacion de ejecucion de controles
acorde a su disefio y evaluacion de la adecuacion de los controles a las especificidades de cada
proceso, considerando cambios en regulaciones, estructuras intemas u olros aspectos que determinen
cambios en su disefio.

Se observo ademés, que hay lineamientos presentes, pero ameritan que se analicen y gestionen en el
marco del Comité de Coordinacion del Sistema de Control Intemno para fortalecer o mejorar su disefol
yio ejecucion, estos son la adecuada division de las funciones para el desarrollo de las actiidades de
conrl cbsorvando la segrogacian on dorentos personas: deniicacion  documentacion do las
situaciones especificas en donde no es posible segregar adecuadamente las funciones; integracion
oosad a a setucury do conrol 4ol Setema de Gosten do Galdad 0 3001 esabeciinto 6o
actividades de control relevantes sobre las infraestructuras tecnologicas; Ios procesos de gestion de la
sequridd y scbr o procesos do adauiicin. desarlloy manteimiento d lecnolgias: seeccn ¥
desarrollo de actividades de control internas sobre las actividades realizadas por el proveedor de
senicios de tecnologia; matrices de roles y usuarios siguiendo los principios de segregacion de

ciones.

Al evaluar el Sistema de Conlrol Intemo de Emvarias podemos concluir en cuanto al Componente Informacién y

actividades de control sobre a integridad, confidencialidad y disponiblidad de los datos e informacidn definidos|
como relevantes; para la comunicacién interna Ia Alta Gerencia tiene mecanismos que permiten dar a conocer los
objetivos y metas esiratégicas, de manera tal que todo el personal entiende su papel en su consecucion; Emvarias
cuenta con politicas de operacion relacionadas con Ia administracién de la informacion; también cuenta con Ia linea
ética contacto transparente para la denuncia anénima o confidencial de posibles situaciones irregulares y con
mecanismos especificos para su manejo; se tienen politicas y procedimientos para faciitar una comunicacién intemal
efectiva; la Empresa tiene controles que facilitan la comunicacién extemna; ademds cuenta con canales extemos
definidos de comunicacién, asociados con el tipo de informacién a divulgar, y éstos son reconocidos a todo nivel de
Ia organizacién; Emvarias cuenta con procesos o procedimiento para el manejo de Ia informacién entrante y a la|
respussta requerda quin Ia canaliza y a responde esten procescs o procedimentos encaminados a evaluar
ividad de

Se observo ademas e hay Insanienios presentss, pero amerlan aus se anaien . gesinen en o o
Comité de Coordinacién del Sistema de Control Interno para fortalecer o mejorar su disefio y/o ejecucién, tal es

caso del Iventat e informacén relevans (niorolexiema) y o mecaniame. e permita sy acluaaci; a
Empresa analiza periédicamente los resultados frente a la evaluacién de percepcion por parte de los usuarios of
grupos de valor para la incorporacién de las mejoras correspondientes

Al evaluar ol Sistema de Control Intemo de Emvarias podemos concluir en cuanto al Componente
Infomacién y Comunicacén, que exsten Ineamintos e s encueniran presentes y funcionando

ot
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desarrollo e implementacién de actividades de control sobre la integridad, confidencialidad y
disponibiidad de los datos e informacidn relevante; comunicacion intema que permitan dar a conocer |
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informacién; linea contacto transparente para Ia denuncia anénima y mecanismos para su m:

polions y procedimienios para facilr una comuniacdn terma.afaciv; convoles aue facian 1a
comunicacién externa; canales exteros definidos de comunicacién; procesos o procedimiento para el
manejo de la informacion entrante y a la respuesta requerida; existen procesos o procedimientos|

del I

Se observo ademés, que hay lineamientos presentes, pero ameritan que se analicen y gestionen en el
marco del Comité de Coordinacién del Sistema de Control Intemo para fortalecer o mejorar su disefol
yio sjecucion tal es el caso del inventario de informacién relevante (internolextera) y el mecanisma que
permita su actualizacion; analisis pericdico de su caracterizacion de usuarios o grupos de valor; anélisis|
periddico de los resultados frente a Ia evaluacién de percepcién por parte de los usuarios o grupos de|
valor.

Al evaluar ol Sistema de Control Intemo de Emvarias podemos concluir en cuanto al Componente Monitoreo
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resultados de las evaluaciones para concluir acerca de la efectividad del Sistema de Control Intemo; el drea de|
ion

Gimiistad por 1osusatos (Sstema PGRD) a5 como de cras pares ierssador para a mejora dol Sitema
Control Interno de la Empresa; evaluacion de la efectividad de las acciones incluidas en los Planes de me‘oram\emu
producto de las auditorias intemas y de entes extemos; las deficiencias de control intemo son reportadas.
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sty yse oonc\uys‘ a fin de determinar los cursos de accion; la Empresa cuenta con poliicas donde se|
establezca a quién reportar las deficiencias de control intero como resultado del monitoreo continuos; Ios procesos
ylo senicios tercerizados, son evaluados acorde con su nivel de riesgos.

Al evaluar ol Sistema de Control Intemo de Emvarias podemos concluir en cuanto al Componente
Inormacin y Comuniacn. aue oen Ineaments que se encuenran presentes y funcinando
o it 108 Ia aptobac anua pot pae el camié nettucionalde Gomrdinacn c ol
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de la efectividad de las acciones incluidas en los Planes do mejoramiento producto de las whoron
intemas y de entes extemos.
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