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C O N T E N I D O  P L A N  D E  E M P R E S A

• Plan de inversiones 2023-2026
• Hitos importantes de los proyectos

• Aspectos generales de la filial
• Principales cifras del negocio

• Contexto general de la empresa.
• Enunciado estratégico
• Principales señales del entorno 
• Análisis del mapa de riesgos
• Mapa estratégico 
• Indicadores Cuadro de Mando Integral (CMI)
• Portafolio de programas y proyectos
• Otros proyectos de costo y el gasto

1. Ajuste en proyectos e iniciativas
2. Actualización análisis del entorno
3. Actualización de Mapa de Riesgos
4. Actualización plan de contratación
5. Pendiente aprobación proyectos del costo y el gasto
6. Pendiente aprobación plan de inversiones

1. Situación actual

2. Estrategia del negocio – Para dónde vamos

3. Cómo vamos a lograrlo

4. Cambios en el plan de Empresa



A S P EC TO S  G E N E R A L E S



P R I N C I PA L E S  C I F R A S  D E L  N EG O C I O

227 249 249 266 287 

358 

454 
498 

539 
573 

607 
640 650 

684 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

INGRESOS TOTALES

Proyec sept 2022

TACC 6.3%

TACC 9.9%

158 
145 

157 
169 

198 

224 

248 

274 

298 
317 

333 
354 

366 
385 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

COSTOS (COP Miles de Millones)

Proyec sept 2022

TACC 8.6%

27 27 27 28 
31 

37 38 
41 

43 
46 48 49 51 53 

 -

 10

 20

 30

 40

 50

 60

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

GASTOS  (COP Miles de Millones)

Proyec sept 2022
TACC 4.1%

TACC 6.6%

185 171 184 197 
230 

260 
286 

315 
342 

362 
380 

403 417 
438 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

COSTOS Y GASTOS

Proyec sept 2022

TACC 8.3%



P R I N C I PA L E S  C I F R A S  D E L  N EG O C I O
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2 .  C O N T E X TO G E N E R A L  D E L  P L A N  D E  
E M P R E S A

La Actualización del Plan de Empresa 2023 -2026
que se presenta hoy a la Junta Directiva para su
aprobación, fue elaborado con base en la guía y
en el Direccionamiento Estratégico del Grupo
EPM.

El plan de Empresa 2023 -2026 contempla:
- Generalidades de Emvarias
- Plan Comercial
- Gestión social y ambiental
- Plan de Operaciones
- Plan de Mantenimiento
- Plan de Disposición Final (Nuevo)
- Portafolio de programas y proyectos

(Ajustado)
- Plan de soporte empresarial
- Indicadores financieros
- Plan operativo

El plan contempla inversiones en
infraestructura para Emvarias cercanas a los $
34.352 millones de pesos. Se destaca la
construcción del Vaso piñuela, adecuación del
vaso altair y la Gestión de la estación de
Transferencia.

De acuerdo con este plan, en 2023 Emvarias
alcanzará un ingreso de $358.000 millones y
un Ebitda de $95.000 millones.



2 .  C O N T E X TO G E N E R A L  D E L  P L A N  D E  
E M P R E S A

La empresa está atenta para adelantar
conjuntamente las iniciativas y estrategias de
Visión 2025 de la Gerencia de Residuos Sólidos
donde el vehículo de inversión sea Emvarias.

El Plan de Empresa recoge los proyectos
derivados del acuerdo 109 de 2019 del Concejo
de Medellin de las vigencias futuras bajo los
conceptos de “Otros proyectos de costo y
gasto”

Reposición de flota de 62 vehículos en renting
en el año 2022.

Implementación del piloto de cargue lateral.



ENUNCIADO ESTRATÉGICO



E N U N C I A D O  E S T R AT ÉG I C O  D E  E M VA R I A S

Emvarias será la empresa líder en la gestión integral de los residuos sólidos
en Medellín con proyección a Colombia, sensibilizando la cultura de
disminución en la generación de residuos y el incremento del
aprovechamiento, mediante el nuevo modelo de gestión de residuos, rutas
selectivas y la infraestructura necesaria para la prestación del servicio, así
como mecanizando y tecnificando la operación considerando las mejores
prácticas de sostenibilidad y de la mano del Grupo EPM buscando
alternativas hacia la valorización energética de residuos y en el marco
estratégico del Grupo EPM.



P R I N C I PA L E S  S E Ñ A L E S  D E L  E N TO R N O  - A M E N A Z A S  

AMENAZAS

Político

Económico

Técnico/Legal

Socio/Ambiental

Influencia de grupos de interés 
por compromiso político

Influencia de la comunidad en 
los proyectos

Redes sociales mas activas

Incremento de organizaciones 
recicladoras formalizadas

Incremento del costo de 
insumos

Marco tarifario no reconoce 
nuevas tecnologías

Transporte marítimo y TMR con 
altas incertidumbres

Empresas privadas en recolección 
de residuos especiales

Tercerización de personal en 
procesos misionales



P R I N C I PA L E S  S E Ñ A L E S  D E L  E N TO R N O  - O P O R T U N I DA D E S  

OPORTUNIDADES

Político

Económico

Técnica/Legal

Socio/Ambiental

Cambios en el marco tarifario

Mayor numero de oferentes

Introducción a nuevas 
tecnologías por fabricantes 

Colombianos

Interés en la región de los 
fondos de coop. internal

Alianzas estratégicas para 
atender residuos especiales

Tendencias regionales y 
nacionales en aprovechamiento 

de residuos.
Cultura del aseo afectada por 

migración y comercio informal

Nuevos mercados para bonos 
de carbono

Potenciar servicio de 
aprovechamiento

Capacidad instalada para 
servicios especiales

Redes sociales mas activas



A N Á L I S I S  M A PA  D E  R I E S G O S

índice de riesgo para el año 2021-
2022 es de 0,518, ubicándolo en
un nivel de riesgo de prioridad
moderada, lo cual requiere de
acciones a mediano plazo. Esto es
debido a que se eliminaron los 2
riesgos relacionados al Covid-19 y
5 riesgos se seguirán trabajando
desde los procesos dado en que
su análisis no está teniendo un
impacto estratégico.

Nota: Pendiente de
aprobación de junta
Directiva, el área de riesgos
advierte que la dinámica de
riesgos es cambiante



M A PA  E S T R AT ÉG I C O



I N D I C A D O R E S  D E  C UA D R O  D E  M A N D O  I N T EG R A L

Perspectiva Indicadores
Estimado de cierre 

2022
2023 2024 2025 2026

Ebitda $ 54.784 $ 94.692 $167.837 $ 183.311 $ 197.364

Mg Ebitda 19% 26% 37% 37% 37%

Utilidad neta $ 1.23 $ 0.46 $ 38.20 $ 24.71 $ 18.52

Mg Neto 0% 0% 8% 5% 3%

Ingresos $ 287.200 $ 357.952 $453.907 $ 498.422 $ 538.910

Universalización 99.32% 99.34% 99,35% 99,37% 99,38%

Trayectoria RSE 85% 90% 95% 96% 96%

Quejas 2,06 1,91 1,77 1,53 1,44

Reclamos 4,22 4,24 4,17 4,15 4,14

Cartera en Mora 1,96% 1,99% 2,01% 2,02% 1,70%

Participación de Cartera 18,09% 18,01% 17,97% 17,95% 17,85%

Inversiones $ 19.703 $ 34.352 $19.177 $ 6.712 $ 3.968

ILI 0,58 0,55 0,55 0,55 0,55

Continuidad barrido y limpieza 100% 100% 100% 100% 100%

Continuidad en recolección 100% 100% 100% 100% 100%

IGAE 80% 81% 83% 85% 87%
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P O R TA F O L I O  D E  P R OY EC TO S  E  I N I C I AT I VA S

Iniciativa/Proyecto Retos del 2023

Contenerización de la Ciudad

1. Cumplir con la instalación de 3.618 unidades de contenedores a Diciembre del 
2023 como meta del Plan de Desarrollo de la administración actual.

2. Instalar 4.200 unidades de contenedores al inicio de la operación de la 
Estación de Transferencia con el fin de cumplir con el principio de optimización y 
garantizar el funcionamiento óptimo de la ET.

Centro C (Modelo logístico RCD) Consolidar Formulación primer semestre 2023
Implementar el esquema de recolección de cargue lateral en la ciudad de 
Medellín

Implementación abril 2023

Fortalecimiento cultura empresarial y mejoramiento clima laboral. Formulación segundo semestre 2023

Operación in House de manejo de residuos en terceros Diciembre 2023 con 15 convenios firmados.

Compra de material aprovechable en campo Diciembre 2023 finalizar con 51 ton de material adquirido.
App aprovechamiento Iniciar operación primer trimestre 2023

Adecuación Vaso Altair y obras complementarias
Obra civil, interventoría y asesoría (proceso de operación del Vaso).
Ejecutar lo presupuestado

Edificaciones Pradera (Construcción Acueducto y Alcantarillado) Iniciar Ejecución en segundo trimestre 2023

Vaso La Piñuela
Obra civil, interventoría y asesoría (proceso de operación del Vaso).
Ejecutar lo presupuestado

Estación de Transferencia Inicio construcción en el primer semestre del 2024

Biogás Pendiente establecer recursos



P O R TA F O L I O  D E  P R OY EC TO S  E  I N I C I AT I VA S  - D E P U R AC I Ó N

Se eliminaron y/o se fusionaron 17 iniciativas del portafolio

• Centro C Agrupa 3 iniciativas Se unificó en una Modelo logístico recolección 
RCD

• Cargue lateral Agrupa 2 iniciativas Se unificó en una Modelo recolección 
(mecanización-flota)

• Tecnificación barrido manual Se modificó Barredoras 
• Cultura empresarial Se eliminó No tiene caso de negocio asociado
• Contrato Realidad Se eliminó Ya se implementó
• Sede administrativa Se eliminó No está en plan de inversiones
• Base de operaciones Se eliminó Suspendido
• PTAR Base de operaciones Se eliminó Ya se implementó
• Biogás Agrupa 2 iniciativas Se unifico en una Espera resultado estudio 

Alternativas
• App aprovechamiento Se eliminó No se tiene formulación asociada
• Plataforma comercial Se eliminó No se tiene formulación asociada
• Transformación digital Se eliminó Hace parte de un proceso
• Moto compactadores Se agrega al portafolio Nueva estrategia para RYT.



3. ¿CÓMO LO VAMOS A LOGRAR?



P L A N  D E  I N V E R S I O N E S  2 0 2 3 - 2 0 3 1  ( I N F R A E S T R U C T U R A  Y  
O T R A S  A P L I C A C I O N E S  D E  I N V E R S I Ó N )

*Pendiente de aprobación por Junta Directiva

Plan de Inversiones 2023-2032 Presupuesto 
2023

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 TOTAL
Inversiones en infraestructura 

Adecuación Vaso Altair y Obras Comp.
9,651 2,476 

- - - - - - -
12,127 

Vaso La Piñuela
7,075 2,260 873 932 930 968 7,142 667 

-
20,847 

Planta de Tratamiento de Lixiviados
126 -

-
669 

- -
731 

- -
1,526 

PTAR (Base de Operaciones)
- -

- -
154 

- - - -
154 

Estación de Transferencia
4,680 1,315 818 

- - - - - -
6,813 

Base de Operaciones
933 -

- - - - - - -
933 

Total Inversiones en Infraestructura 22,466 6,050 1,690 1,601 1,085 968 7,872 667 - 42,399 

Otras Aplicaciones de Inversión
11,886 13,127 5,022 2,367 5,118 5,000 1,899 11,249 7,645 63,312 

TOTAL Infraestructura y OAI
34,352 19,177 6,712 3,968 6,202 5,968 9,772 11,916 7,645 105,712 



OT R O S  P R OY EC TO S  D E L  C O S TO  Y  E L  G A S TO

Otros Proyectos de Costo y Gasto 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 TOTAL

Reposición del Parque Automotor (Arrendamiento) 71,509 77,543 92,119 92,119 93,817 93,914 99,427 117,865 121,958 860,272 

Barrido y Limpieza 65,635 74,748 83,670 91,841 99,279 105,827 112,592 119,457 126,148 879,196 

Recolección y Transporte 76,973 72,247 87,536 94,462 101,522 105,995 112,548 118,076 123,688 893,047 

Disposición Final 33,895 103,517 138,655 148,368 155,890 163,644 178,664 152,955 158,271 1,233,857 

Aprovechamiento 1,281 1,420 1,546 1,657 1,753 1,829 1,905 1,979 2,045 15,416 

Comercialización de Productos y Servicios 16,687 18,264 19,835 21,184 22,349 23,243 24,126 24,970 25,719 196,377 

Gestión Cadena de Valor 5,075 6,073 6,425 6,612 6,858 7,175 7,373 7,685 7,861 61,135 

TOTAL 271,054 353,811 429,787 456,242 481,468 501,626 536,635 542,987 565,689 4,139,301 

No se incluyen las inversiones de cumbres a partir del año 2028



H I TO S  I M P O R TA N T E S  D E  P R OY EC TO S

Adecuaciones Vaso 
Altaír, obras 

complementarias e 
inicio de obras vaso 

La Piñuela

Garantizar la 
ampliación de la 
vida útil del Vaso 
Altaír mediante 
las obras civiles 
requeridas para 
tal fin y el inicio 

de obras del 
Vaso la Piñuela

Edificaciones 
Pradera

Diseñar y construir el 
servicio acueducto y 

alcantarillado que 
garantice la 

salubridad en el 
Relleno

Estación de 
Transferencia

Establecer el 
apalancamiento en 

capacidades técnicas a 
través de las acta de 
transacción para la 

ejecución de la 
planeación y la ejecución 

del proyecto

Cargue lateral

Implementar la 
tecnología de 

cargue lateral para 
darle continuidad 

al proyecto de 
contenerización.



S O L I C I T U D  D E  A P R O BAC I Ó N  P L A N  D E  E M P R E S A  

Se solicita a los miembros de la 
Junta Directiva la aprobación de 

la actualización del Plan de 
Empresa 2023-2026.


