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HECHOS RELEVANTES AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO

Declaracion de contingencia ambiental del Vaso Altair: Desde el afio 2020,
EMVARIAS S.A. E.S.P. tenia conocimiento de la desestabilizacion del Vaso Altair,
dado el desplazamiento de la masa de residuos que evidenciaba las condiciones de
los suelos, dicha problematica se fue agravando durante los afios 2020 — 2024, por
la falta de toma de decisiones de la Gerencia de la entidad para implementar
diferentes obras que permitieran el normal funcionamiento del Vaso, tal como lo
recomendaba la empresa Inteinsa encargada de monitorear el Relleno Sanitario La
Pradera.

Ante el eminente riesgo de colapso del Vaso Altair, fue necesaria la declaracion de
contingencia ambiental el 8 de febrero de 2024, debido a esta situacion en 2024
EMVARIAS S.A. E.S.P., centré sus esfuerzos en la atencion de la contingencia a
través de la ejecucion de diferentes acciones contempladas en el Plan de
Estabilizacién del Vaso Altair construccion de pozos de extraccion, remocion de
residuos sélidos, sellamiento de grietas, construccién de Filtros y sistema de
drenajes de aguas de escorrentia, reparacion y adecuacion del Dique Sur, peritacion
y nivelacion de residuos; control y manejo de lixiviados, control y manejo del biogas,
cobertura terrea en lona, adecuacion de la zona de cambio menor, adecuacién de
la zona adicional Il, adecuacion del Vaso La Musica.

Con la implementacion de las diferentes obras que dan cuenta del cumplimiento del
Plan de Estabilizacién del Vaso Altair, no se continué con la disposicion residuos
solidos en dicho frente, pues la operacion fue hasta el 1° de diciembre de 2024,
entrando en proceso de cierre y clausura el 1° de enero de 2025, dado que la
disposicion se estaba realizando en el Vaso La Musica, sitio que en virtud del
manejo de la contingencia, entré en operacion el 1° de diciembre de 2024 y se
proyecto su clausura entre agosto y septiembre de 2025.

Es relevante destacar que, con los resultados de la ejecucion del Plan de
Estabilizacion del Vaso Altair, se logré la reduccion del riesgo de colapso del vaso
en 95% y que para el manejo de la contingencia y estabilizacion del Vaso
EMVARIAS S.A E.S.P., ha incurrido en costos de contingencia entre la vigencia
2022-|1 semestre de 2025, un valor de $ 138.976.858.206. Costos que, en el 2025,
no son definitivos pues a la fecha, la empresa contintia atendiendo la problematica
generada por la desestabilizacion del Vaso. Los costos de contingencia son
distribuidos de la siguiente manera:
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Cuadro 1. Relacion de costos por contingencia en el Vaso Altair

$ 1.208.951.938
$ 10.474.835.023

$ 30.106.731.616 2024 (semestre -1)
$ 76.602.042.484 2024 (semestre -2)

$ 20.584.297.145 2024 (semestre -3)

$ 138 976 858. 206 _
Fuente Eqmpo audltor CAAF Negocuos Agua y Saneamlento 1.

Construccion y puesta en funcionamiento del Vaso La Pifiuela: EMVARIAS S.A.
E.S.P., con el fin de garantizar la continuidad de la prestacion del servicio de
Disposicion Final en el Relleno Sanitario La Pradera, adelant6 los estudios técnicos,
disefnos y requerimientos exigidos por la autoridad ambiental, para el desarrollo de
un nuevo frente de disposiciéon, denominado “La Pifiuela”, dado que sus retrasos en
la construccion representaban un riesgo inminente, por la falta de espacios dentro
del relleno sanitario para disponer mas de 3.000 ton/dia, que se generan en el
Distrito de Medellin y en mas de 40 municipios del Departamento de Antioquia,
conllevando a una posible emergencia sanitaria.

Es asi como el Vaso La Pifiuela se inauguré oficialmente el 17 de septiembre de
2023, su capacidad proyectada para recibir residuos es de 7.875.617 toneladas,
una vida util de alrededor de 5,3 arios; se construyé como respuesta técnica,
ambiental, operativa y de capacidad ante la inminente saturaciéon de los vasos
existentes en el Relleno Sanitario La Pradera y los riesgos geotécnicos que estos
presentaban, el nuevo vaso no es solamente un sitio de disposicion final ya que
hace parte del proyecto estratégico para convertir La Pradera en un Parque
Tecnologico Ambiental, que igualmente esta disefiado bajo los estandares para
rellenos sanitarios de alta complejidad, incluyendo criterios geotécnicos, hidraulicos,
ambientales y de seguridad operacional, donde se proyecta generar biogas para
aproximadamente 200.000 familias hacia 2027, y un aprovechamiento esperado del
40% de los residuos soélidos que lleguen al sitio de disposicion.
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Capitalizacion a EMVARIAS S.A. E.S.P. por parte de EPM E.S.P. — Ao 2024:
Durante el afio 2024, EPM E.S.P., realizé una capitalizacion a favor de EMVARIAS
por un valor de $174.999 millones, con el propdsito de atender la contingencia
asociada al Vaso Altair y fortalecer financieramente la empresa frente a los impactos
operativos y contables generados por dicha situacion. Esta capitalizacion permitio,
ademas, soportar el proyecto de inversion correspondiente a la construccion del
Vaso La Pifuela, infraestructura fundamental para garantizar la continuidad en la
disposicion final de residuos del Distrito de Medellin y mas de 40 municipios del
Departamento de Antioquia.

La contingencia del Vaso Altair gener6 una pérdida aproximada de $123.275
millones, debido a la necesidad de reconocer el agotamiento total del activo utilizado
para atender la emergencia. Esto se reflejé contablemente mediante un mayor gasto
por agotamiento, estimado en $116.233 millones, lo que llevé a que la capitalizacion
funcionara como mecanismo para compensar dicho efecto financiero y restablecer
la capacidad operativa y patrimonial de EMVARIAS S.A. E.S.P.

Desembolsos de la capitalizacion 2024: Los recursos fueron incorporados al
presupuesto de EMVARIAS tan pronto como fueron desembolsados por EPM
E.S.P., por un total de $174.999 millones, destinados a financiar el proyecto La
Pifiuela y el Plan de Inversiones. Los desembolsos se ejecutaron asi:

e Primer tramo — abril de 2024. Total: $89.988 millones desembolsados de la
siguiente manera:
$16.244 millones recibidos el 4 de abril de 2024
$73.743 millones recibidos el 29 de abril de 2024

e Segundo tramo — julio de 2024. Total: $39.170 millones. Desembolsado el 30
de julio de 2024.

e Tercer tramo de suscripcion de acciones — noviembre 2024.

El 29 de noviembre de 2024, EPM y EMVARIAS suscribieron el segundo tramo del
reglamento de suscripcion de acciones, definiendo el siguiente cronograma de
aportes:

1. Primer pago: $45.841 millones — recibido el 20 de diciembre de 2024.
2. Segundo pago: $39.999 millones — con plazo maximo hasta el 10 de enero de
2025 (correccién necesaria, ya que no puede ser 2024).
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1. CARTA DE CONCLUSIONES

Medellin, 04 de diciembre 2025

Doctor

GUSTAVO ADOLFO CASTANO GALVIS
Gerente General

Empresas Varias de Medellin S.A. E.S. P.
Calle 30 # 55-198

Medellin

Respetado Doctor Castario Galvis:

Con fundamento en las facultades otorgadas por el articulo 267 de la Constitucion
Politica, la Contraloria Distrital de Medellin realiz6 Auditoria de Cumplimiento al
servicio de Disposicion Final de Residuos en el Relleno Sanitario La Pradera de
Empresas Varias de Medellin S.A. E.S.P., de conformidad con lo estipulado en los
procedimientos internos debidamente adaptados y documentados, que
reglamentaron la Guia de Auditoria Territorial — GAT, en el marco de las Normas
Internacionales ISSAI.

Es responsabilidad de la Administracién, el contenido en calidad y cantidad de la
informacion suministrada, asi como con el cumplimiento de las normas que le son
aplicables a su actividad institucional en relacién con el asunto auditado.

Es obligacion de la Contraloria Distrital de Medellin, expresar con independencia
una conclusion sobre el cumplimiento de las disposiciones aplicables en el servicio
de Disposicion Final del Relleno Sanitario La Pradera, conclusion que debe estar
fundamentada en los resultados obtenidos en la auditoria realizada.

Este trabajo se ajusto a lo dispuesto en los principios fundamentales de auditoria y
las directrices impartidas para la auditoria de cumplimiento, conforme a lo
establecido en el Procedimiento de auditoria de Cumplimento, en concordancia con
las Normas Internacionales ISSAI'.

11SSAI: The International Standards of Supreme Audit Institutions.

©
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Estos principios requieren de parte de la Contraloria Distrital de Medellin, la
observancia de las exigencias profesionales y éticas que requieren de una
planificacion y ejecucion de la auditoria destinadas a obtener garantia limitada, de
que los procesos consultaron la normatividad que le es aplicable.

La auditoria incluyé el examen de las evidencias y documentos que soportan el
proceso auditado y el cumplimiento de las disposiciones legales y que fueron
remitidas por Empresas Varias de Medellin S.A. E.S.P., y/o consultadas
directamente en los sistemas de informacion del sujeto de control.

Los analisis y conclusiones se encuentran debidamente documentados en papeles
de trabajo, los cuales reposan en el archivo de gestion de la Contraloria Auxiliar de
Auditoria Fiscal Negocios Agua y Saneamiento 1.

La auditoria se adelantd en la Contraloria Auxiliar de Auditoria Fiscal Negocios Agua
y Saneamiento 1. El periodo auditado tuvo como fecha de corte 31 de agosto de
2025 y abarco el periodo comprendido entre 01 de enero de 2025 hasta el 31 de
agosto de 2025.

Como resultado del desarrollo de los procedimientos establecidos por la Contraloria
Distrital de Medellin, no se identificaron observaciones, toda vez que los resultados
obtenidos evidenciaron el cumplimiento de los criterios de auditoria aplicables.

1.1. OBJETIVO DE LA AUDITORIA

Obtener evidencia suficiente y apropiada para establecer el estado de cumplimiento
de la inversion realizada por las Empresas Varias de Medellin S.A. E.S.P., en la
contratacion asociada al servicio de disposicion final, frente a los criterios
establecidos en el alcance de la auditoria, con el fin de determinar el cumplimiento
de los principios de la gestion fiscal.

1.2. FUENTES DE CRITERIO

De acuerdo con el objeto de la evaluacion, el marco juridico del cual se
establecieron los criterios de auditoria fue:

e Constitucion Politica de Colombia (articulos 1°, 2° 79, 80, 209, 269, 365 y 366):
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Articulo 1. Colombia es un Estado social de derecho, organizado en forma de
Republica unitaria, descentralizada, con autonomia de sus entidades territoriales,
democratica, participativa y pluralista, fundada en el respeto de la dignidad humana,
en el trabajo y la solidaridad de las personas que la integran y en la prevalencia del
interés general.

Articulo 2. Son fines esenciales del Estado: servir a la comunidad, promover la
prosperidad general y garantizar la efectividad de los principios, derechos y deberes
consagrados en la Constitucion; facilitar la participacion de todos en las decisiones
que los afectan y en la vida econémica, politica, administrativa y cultural de la
Nacion; defender la independencia nacional, mantener la integridad territorial y
asegurar la convivencia pacifica y la vigencia de un orden justo. Las autoridades de
la Republica estan instituidas para proteger a todas las personas residentes en
Colombia, en su vida, honra, bienes, creencias, y demas derechos y libertades, y
para asegurar el cumplimiento de los deberes sociales del Estado y de los
particulares.

Articulo 79. Todas las personas tienen derecho a gozar de un ambiente sano. La
ley garantizara la participacién de la comunidad en las decisiones que puedan
afectarlo. Es deber del Estado proteger la diversidad e integridad del ambiente,
conservar las areas de especial importancia ecologica y fomentar la educacion para
el logro de estos fines.

Articulo 80. El Estado planificara el manejo y aprovechamiento de los recursos
naturales, para garantizar su desarrollo sostenible, su conservacion, restauracion o
sustitucion. Ademas, debera prevenir y controlar los factores de deterioro ambiental,
imponer las sanciones legales y exigir la reparacion de los dafos causados. Asi
mismo, cooperara con otras naciones en la proteccion de los ecosistemas situados
en las zonas fronterizas

Articulo 209. La funcion administrativa esta al servicio de los intereses generales y
se desarrolla con fundamento en los principios de igualdad, moralidad, eficacia,
economia, celeridad, imparcialidad y publicidad, mediante la descentralizacion, la
delegacion y la desconcentracion de funciones. Las autoridades administrativas
deben coordinar sus actuaciones para el adecuado cumplimiento de los fines del
Estado. La administracion publica, en todos sus 6rdenes, tendra un control interno
gue se ejercera en los términos que sefale la ley.
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Articulo 269. En las entidades publicas, las autoridades correspondientes estan
obligadas a disefiar y aplicar, segun la naturaleza de sus funciones, métodos y
procedimientos de control interno, de conformidad con lo que disponga la ley, la cual
podra establecer excepciones y autorizar la contratacion de dichos servicios con
empresas privadas colombianas.

Articulo 365. Los servicios publicos son inherentes a la finalidad social del Estado.
Es deber del Estado asegurar su prestacion eficiente a todos los habitantes del
territorio nacional. Los servicios publicos estaran sometidos al régimen juridico que
file la ley, podran ser prestados por el Estado, directa o indirectamente, por
comunidades organizadas, o por particulares. En todo caso, el Estado mantendra la
regulacion, el control y la vigilancia de dichos servicios. Si por razones de soberania
o de interés social, el Estado, mediante ley aprobada por la mayoria de los
miembros de una y otra camara, por iniciativa del Gobierno decide reservarse
determinadas actividades estratégicas o servicios publicos, deberan indemnizar
previa y plenamente a las personas que, en virtud de dicha ley, queden privadas del
ejercicio de una actividad licita.

Articulo 366. El bienestar general y el mejoramiento de la calidad de vida de la
poblacion son finalidades sociales del Estado. Sera objetivo fundamental de su
actividad la solucion de las necesidades insatisfechas de salud, de educacion, de
saneamiento ambiental y de agua potable. Para tales efectos, en los planes y
presupuestos de la Nacién y de las entidades territoriales, el gasto publico social
tendra prioridad sobre cualquier otra asignacion.

e Ley 9de 1993 por el cual se crea el Ministerio del Medio Ambiente, se reordena
el Sector Publico encargado de la gestion y conservacion del medio ambiente.

e Ley 80 de 1993. Estatuto General de Contratacion de la Administracién Publica
(inhabilidades e incompatibilidades) y los principios que apliquen a las entidades
exceptuadas.

e Ley 42 de 1993. Normas sobre la organizacion del Control Fiscal Financiero.

e Ley 87 de 1993. Normas de control interno (con su Decreto Reglamentario 1537
de 2001).

e Ley 142 de 1994. Servicios Publicos Domiciliarios. Servicio publico de Aseo.

Ley 1474 de 2011. Estatuto Anticorrupcion.
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Ley 1150 de 2007 (articulos 13 y 14). Modifica la Ley 80 de 1993 en materia de
contratacién, por medio de la cual se introducen medidas para la eficiencia y la
transparencia en la Ley 80 de 1993 y se dictan otras disposiciones generales
sobre la contratacion con recursos publicos.

Ley 2195 de 2022, articulo 53. Medidas de transparencia, prevencion y lucha
contra la corrupcion.

Ley 689 de 2007, por la cual se modifica parcialmente la Ley 142 de 1994.

Decreto 403 de marzo 16 de 2020. Por el cual se dictan normas para la correcta
implementacién del Acto Legislativo N°04 de 2019 y el fortalecimiento del control
fiscal.

Decreto 1077 de 2015 (compilatorio): Decreto Unico Reglamentario del sector
Vivienda, Ciudad y Territorio (incluye servicios pulblicos de aseo y disposicion
final), reglamenta el sector de agua potable y saneamiento basico.

Decreto 838 de 2005 marzo 23, por el cual se modifica el Decreto 1713 de 2002
sobre disposicion final de residuos sélidos y se dictan otras disposiciones.

Decreto nimero 1784 de 2017, por el cual se modifica y adiciona el Decreto
numero 1077 de 2015 en lo relativo con las actividades complementarias de
tratamiento y disposicion final de residuos sélidos en el servicio publico de aseo.

Decreto 2981 de 2013, Reglamentaria de la prestacion del Servicio Publico de
Aseo.

Decreto 1076 del 2015, Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector Ambiente y Desarrollo Sostenible y Vivienda.

Decreto 403 de 2020, articulo 51. Evaluacién del control interno. La evaluacién
de control interno es el analisis de los sistemas de control de las entidades
sujetas a la vigilancia, con el fin de determinar la calidad de los mismos, el nivel
de confianza que se les puede otorgar y si son eficaces y eficientes en el
cumplimiento de sus objetivos
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e Resolucion 0460 del 24 de abril de 2024. Version 11 sobre rendicion y revision
de cuentas e informes para el Distrito Especial de Ciencia y Tecnologia de
Medellin.

e Resolucion 962 de 2024, de la Contraloria Distrital de Medellin sobre rendicion
de la cuenta.

e Resolucion 048 de 19 de diciembre de 2019, por medio de la cual se modifican
los lineamientos asociados a la contratacion de EMVARIAS contenidos en la
Resolucion N°024 de 2015.

e Resolucién N 0130 del 02 de febrero de 2024. Por medio de la cual se establece
los parametros y criterios para la elaboracion, reporte, seguimiento y evaluacion
de los planes de mejoramiento de los sujetos de vigilancia y control fiscal de la
Contraloria Distrital de Medellin.

e Manual para la gestion administrativa y técnica de los contratos de EMVARIAS.

e Modelo Estandar de Control Interno - MECI Decreto 648 de 2017: Por el cual se
actualiza el Modelo Estandar de Control Interno — MECI.

e MIPG - Modelo Integrado de Planeacién y Gestion, establecido por el Decreto
1499 de 2017.

1.3. ALCANCE DE LA AUDITORIA

La Auditoria de Cumplimiento tuvo alcance sobre los hechos econémicos asociados
al servicio de disposicion final y registrada por Empresas Varias de Medellin S.A.
E.S.P., durante el periodo del 01 de enero de 2025 hasta el 31 de agosto de 2025.

La auditoria tuvo un enfoque basado en riesgos sobre la gestion fiscal, a partir del
conocimiento del servicio de disposicion final, es decir, el auditor en la fase de
planeacién y de acuerdo con los objetivos de la auditoria, comprendié la operacion,
el proceso y subprocesos relacionados con el servicio de disposicion final, de tal
manera que se identificaron las actividades claves, los principales riesgos, los
controles relevantes disefiados por las entidades para mitigarlos y su aplicacion.

Lo anterior implicé profundizar en la evaluacion de los controles, de manera que con

base en los resultados sea posible identificar areas criticas en el servicio de
(@)
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disposicion final, para establecer el enfoque de la auditoria, el tipo y alcance de las
pruebas que se realizaran.

Los criterios de evaluacion para el ejercicio de auditoria fueron los siguientes:

-En los procesos de contratacion se deben lograr los objetivos definidos en los
estudios previos y ser coherentes con la necesidad y conveniencia definidas para
cada uno de ellos, al menor costo posible en igualdad de condiciones de calidad,
mediante adecuada ponderacion entre precio y calidad, y estar articulados con las
disposiciones presupuestales, incluyendo la existencia de disponibilidades y
registros que soporten el perfeccionamiento del compromiso.

-Las modificaciones contractuales deben tramitarse por escrito, contar con
justificacion técnica, administrativa, econdmica y legal, realizarse sobre contratos
en ejecucion, sin alterar la esencia del acuerdo ni derivar de incumplimientos, y
deben incluir el ajuste oportuno de garantias y poéliza

-La ejecucion de obras debe realizarse dentro del plazo contractual establecido,
mediante una gestion oportuna que garantice el cumplimiento de las obligaciones
del contratista y la adecuada formalizacion de modificaciones o prorrogas, evitando
costos adicionales que afecten los recursos publicos.

-Los procesos de contratacion en EMVARIAS deben contar con pliegos de
condiciones estructurados con claridad, calidad técnica y conforme a la normativa
aplicable, y estar respaldados estudios y analisis necesarios y suficientes.

-Los pagos por servicios, items o actividades adicionales y/o extra, deben realizarse
Unicamente cuando se hayan cumplido previamente los requisitos minimos y
legales para su ejecucion, a fin de evitar afectaciones a los recursos publicos.

-Los bienes, servicios u obras recibidos y pagados deben cumplir con las
condiciones de calidad, funcionalidad y utilidad pactadas y definidas en los pliegos
de condiciones, a través de un seguimiento y control técnico, administrativo,
financiero y juridico adecuado sobre el cumplimiento del objeto contractual.

--De conformidad con la Resolucion N°938 de 2019 del Ministerio de Vivienda,
Ciudad y Territorio, en el capitulo | de disposicién final, en su articulo 2° Emvarias
debera cumplir con el indicador densidad de compactaciéon mayor o igual a 1,1
Ton/m3, como criterios de disefio y operacion establecido en la Licencia Ambiental
o Plan de Manejo Ambiental.
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-Resolucion N°938 de 2019 del Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio, en el
capitulo | de disposicion final, en su articulo 3. Monitoreo e Instrumentacién se
define que el indicador de compactacion debera ser realizada de forma semanal.

- Las inversiones a realizar por la Entidad deben estar incluidos dentro de su Plan
de Empresa y que guarden relacién con su presupuesto del Vaso la pifiuela.

1.4. CONCLUSIONES GENERALES Y CONCEPTO DE LA EVALUACION
REALIZADA

1.4.1. Fundamento del concepto

Como resultado de la auditoria, la Contraloria Distrital de Medellin se verifico el
cumplimiento de la normatividad relacionada al Servicio de Disposicién Final
Empresas Varias de Medellin S.A. E.S.P., resulta conforme en todos los aspectos
significativos, frente a los criterios aplicados.

En consecuencia, el equipo auditor considera que las operaciones de la entidad no
se apartan de las leyes, regulaciones u otros criterios establecidos en el alcance de
la auditoria.

1.5.2 Concepto de la evaluacién (sin reservas, con reservas, adverso,
limitacion en el alcance con reservas, limitacion en el alcance abstencion)

De acuerdo con los resultados del trabajo realizado por el equipo auditor, la
Contraloria Distrital de Medellin concluye que en la evaluacién de la Gestion Fiscal
de la Auditoria de Cumplimiento Servicio de Disposicion Final en Empresas Varias
de Medellin S.A. E.S.P., durante la vigencia enero y agosto de 2025, es conforme,
en todos los aspectos significativos, respecto de los criterios establecidos en el
alcance de la auditoria y frente al marco de referencia aplicado, por lo que el
concepto de la presente evaluacion es un concepto Sin Reservas.
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1.6 CONCEPTO SOBRE LA CALIDAD Y EFICIENCIA DEL CONTROL FISCAL
INTERNO

Dado que en el Memorando de Asignacion 051 del 14 de agosto del 2025 se incluy6
el objetivo especifico 1.2.2 expresar un concepto sobre el control fiscal interno.

1.7. CONCEPTO SOBRE LA EFECTIVIDAD DEL PLAN DE MEJORAMIENTO

Dado que en el Memorando de Asignacion 051 del 14 de agosto del 2025 se incluyé
el objetivo especifico 3.1.4 expresar un concepto sobre la efectividad del Plan de
Mejoramiento Unico.

1.8. RELACION DE HALLAZGOS

Como resultado de la Auditoria de Cumplimiento, la Contraloria Distrital de Medellin
no constituy6 hallazgos administrativos al servicio de Disposicion Final de Residuos
Solidos.

Atentamente, ‘

{
/

!‘ .
SORANY//

yora utfdliar e Auditoria Fiscal Negocios Agua y Saneamiento 1

A —
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A e
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2. MUESTRA DE AUDITORIA

Empresas Varias de Medellin S.A. E.S.P., reporté un total de 19 contratos que
ejecutan recursos asociados a la Disposicion Final de Residuos Solidos en la
vigencia del 01 de enero de 2025 hasta el 31 de agosto de 2025. La seleccion se
realizé mediante un muestreo no estadistico, basado en el juicio profesional del
equipo auditor.

En este proceso se consideraron, entre otros los siguientes criterios: identificacion
de contratos con mayor probabilidad de materializacion de los riesgos definidos por
el equipo auditor; se priorizaron aquellos con mayor presupuesto; estratégicos que
ejecutan recursos para la disposicion final por parte de Empresas Varias de Medellin
S.A. E.S.P., en el Relleno Sanitario La Pradera especialmente destinados para la
nueva infraestructura del Vaso La Pifuela, donde se dispondran los residuos solidos
producidos, en atencion a los objetivos establecidos en el Memorando de
Asignacion de la auditoria 051 emitido por la Subcontraloria el 15/08/2025.

De un total de los 19 contratos rendidos, se adjudicaron por un valor de $717.977
millones, a los cuales se le adicionaron recursos por $31.341 millones, para un r
total de $749.319 millones. El equipo auditor seleccioné una muestra discrecional
de 10 contratos por la suma de $713.667 millones, con adiciones por
$30.771millones para un valor total de los contratos de $744.439 millones, de los
cuales se auditaron pagos por $180.820millones, con el fin de conceptuar sobre la
Gestion Contractual

Es de anotar, que se tuvieron en cuenta para su evaluacion los criterios establecidos
en el Plan de Trabajo y Programa de auditoria, asi como la aplicaciéon del
cumplimiento de los principios de Economia, Eficiencia y Eficacia en su gestion
realizada.
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Cuadro 2. Muestra contratacion de la Auditoria de Cumplimiento Disposicién Final de Residuos

Sélidos

. DEL .. ._ :
TO

Cw245168
R1 DEL
CW139080

DISENO
ESTRATEGI
CO DE
SERVICIOS
PUBLICOS
S.AS.

"Interventoria integral de contratos,
proyectos, obras, programas,
actividades del Relleno Sanitario La
Pradera en sus fases de adecuacion,
consltruccion, operacién, cierre,
clausura y posclausura, y obras,
estudios y disefios relacionados con
los sitios y procesos de disposicion
final de EMVARIAS"

15-0ct-25

$ 1.914.839.598

$ 12.915.832.867

$ 14.830.672.465

$ 6.017.499.104

CW324365

SP
INGENIERO
S S.AS

Realizar la construccién, adecuacion,
aclividades de disposicién final de
residuos, actividades de
desmantelamiento y abandono en los
sitios de disposicién final de residuos
sdlidos, incluido el desarrollo de obras
y actividades complementarias en el
relleno sanitario y area de influencia

13-dic-29

$ 688.176.971.765|

$0

$ 688.176.971.765

$ 158.614.230.861

CwW314058

FUNDACION
SOCYA

Administracién delegada de recursos
para Realizar las diferentes
obligaciones, requerimientos y
actividades relacionadas con el
cumplimiento de la licencia ambiental
del relleno sanitario La Pradera y sus
modificaciones a cargo de Emvarias

2-ago-25

$ 2.969.862.453

$ 2.969.862.453

$ 1.529.585.925

Cw246298

INGENIERIA

TECNOLOGI
AE
INSTRUMEN
TACION
S.AS

“Asesoria técnica integral estudios,
disefios, adecuacidn, construccion,
operacion, cierre, clausura,
posclausura y suministro, instalacién y
seguimiento instrumentacion
geotécnica sitios disposicion final y
otras areas que requiera Emvarias o el
Grupo EPM”

30-now-25

$ 2.034.685.240

$ 12.473.508.492

$ 14.508.193.732

$ 5.789.472.491

CW323375

SERVICIOS
DE
INGENIERIA
Y
AMBIENTE
S.A.S.

"Realizar el monitoreo de las variables
Agua, Aire, Biogas y Ruido, y
actividades complementarias en sitios
de interés de Empresas Varias de
Medellin S.A. E.S.P"

31-dic-25

$912.171.554

$912.171.554

$ 343.069.152

CwW213658

TICSA
COLOMBIA

Operar, monitorear y evaluar los
sistemas de tratamiento de aguas
residuales no domesticas lixiviados

30-sep-25

$ 13.627.780.107

$ 3.587.078.412

$ 17.214.858.519

$ 4.533.281.332

Cw304868

ASOCIACIO
N DE
VEREDAS
AFECTADA
S POR EL
RELLENO
SANITARIO
LA
PRADERA -
AVA RSLP

“Realizar actividades requeridas para
mantenimiento del RSLP y demas
zonas que se definan o se requieran
por EMVARIAS."

15-sep-25

$718.191.866

$ 699.056.384

$ 1.417.248.250

$ 907.195.085

Cw318589

JUNTA DE
ACCION
COMUNAL
VEREDA LA
PRADERA

"Desarrollo de diferentes actiidades
operativas y de sostenimiento en el
Relleno Sanitario La Pradera propledad
de Empresas Varias de Medellin S.A.
E.S.P. y-o zonas aledafias y-o

sitios que se definan si asi lo requiera
la empresa y-o el Grupo EPM”.

15-oct-25

$ 2.483.490.819

$0

$ 2.483.490.819

$ 1.722.070.407

CwW307218

SOLUCIONE
S
INTEGRALE
S TM S.A.S.

“Implementar actividades asociadas a
los planes de manejo, monitoreo,
seguimiento y compensacion y

p de licenci > del medio
biético de los proyectos de disposicién
final de residucs sélidos de EMVARIAS
S.A. E.S.P."

30-now-25

$ 744.489.496

$ 1.096.379.499

$ 1.840.868.995

$ 1.308.865.345

CW331517

JUAN
CAMILO
CORREA
ECHEVERRI

Prestacién de Senicios de un
profesional en Ingenieria Ambiental

8-now-25

$ B4.670.238

$0

$ 84.670.238

$ 55.473.605

TOTAL

$ 713.667.163.136

$ 30.771.8655.654

$ 744.439.008.781

$ 180.820.743.307]

Fuente: Rendicién de la cuenta afio 2025. Elaboré equipo auditor.
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3. OBJETIVOS

Los objetivos especificos de la Auditoria de Cumplimiento Disposicion Final de
Residuos Soélidos — Empresas Varias de Medellin S.A. E.S.P., se describen a
continuacion.

3.1 OBJETIVOS ESPECIFICOS

3.1.1 Emitir un concepto sobre la gestion contractual en el servicio de disposicion
final de los residuos sélidos en el Relleno Sanitario La Pradera.

3.1.2 Expresar un concepto sobre el control fiscal interno.
3.1.3 Emitir un concepto sobre las inversiones realizadas y los recursos destinados
para la nueva infraestructura del Vaso La Pifiuela donde se dispondran los residuos

solidos producidos.

3.1.4 Evaluar el cumplimiento y la efectividad del Plan de Mejoramiento.
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4. FUENTES DE CRITERIO DE AUDITORIA

De acuerdo con el objeto de la evaluacion, las fuentes de criterio y los criterios
sujetos a verificacién son:

Constitucion Politica de Colombia, Articulo 269. En las entidades publicas, las
autoridades correspondientes estan obligadas a disefiar y aplicar, segun la
naturaleza de sus funciones, métodos y procedimientos de control interno, de
conformidad con lo que disponga la ley, la cual podra establecer excepciones y
autorizar la contratacion de dichos servicios con empresas privadas colombianas.

Decreto 403 de 2020, articulo 51. Evaluacion del control interno. La
evaluacion de control interno es el analisis de los sistemas de control de las
entidades sujetas a la vigilancia, con el fin de determinar la calidad de los
mismos, el nivel de confianza que se les puede otorgar y si son eficaces y
eficientes en el cumplimiento de sus objetivos.

Decreto 1599 de 2005, Derogado por el art. 5, Decreto Nacional 943 de 2014,
Por el cual se adopta el Modelo Estandar de Control Interno para el Estado
Colombiano.

Decreto 1784 de 2017 noviembre 2 final, Por el cual se maodifica y adiciona
el Decreto 1077 de 2015 en lo relativo con las actividades complementarias
de tratamiento. y disposicion final de residuos sélidos en el servicio publico
de aseo.

e Resolucion 938 de 2019 Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio, Por la cual
se reglamenta el Decreto 1784 del 2 de noviembre de 2017 en lo relativo a las
actividades complementarias de tratamiento y disposicion final de residuos
solidos en el servicio publico de aseo.

¢ Resolucién 048 de 19 diciembre de 2017. Por medio del cual se modifican los
lineamientos de la contratacién de Empresas Varias de Medellin- S.A. E.S.P.
Contenidas en la Resolucion 024 DE 2015.

e Resolucién N 0130 del 02 de febrero de 2024. Por medio de la cual se establece
los parametros y criterios para la elaboracion, reporte, seguimiento y evaluacion
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de los planes de mejoramiento de los sujetos de vigilancia y control fiscal de la
Contraloria Distrital de Medellin.

e Manual para la gestion administrativa y técnica de los contratos - Proceso
Gestion de Abastecimiento, en el que se Establece el Manual para la Gestion
Administrativa y Tecnica de los Contratos, en el cual se definen las directrices
que deben cumplir quienes desempefian los Roles de Gestor Administrativo o
Técnico, para la correcta ejecucion de los contratos que celebre EMVARIAS S A.
E.S.P., de acuerdo con los términos y condiciones del contrato y las normas
vigentes aplicables al mismo.

¢ Plan de Empresa 2024 — 2030, donde se priorizan el portafolio de proyectos y
de la estructura del formato del Plan de Empresa considerando la nueva guia
entregada por EPM para la vigencia 2024 — 2030.

e Modelo Estandar de Control Interno - MECI Decreto 648 de 2017: Por el cual se
actualiza el Modelo Estandar de Control Interno — MECI".

e MIPG - Modelo Integrado de Planeacion y Gestion, establecido por el Decreto
1499 de 2017.
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5. RESULTADOS DE LA AUDITORIA

A continuacion, se describe el resultado de la evaluacion efectuada en la Auditoria
de Cumplimiento Servicio de Disposicion Final en Empresas Varias de Medellin S.A.
E.S.P., en la cual la Contraloria Distrital de Medellin determina que la gestion fiscal
realizada frente al asunto auditado se desarroll6 en conformidad con la normatividad
aplicable y con los criterios establecidos en el alcance de la auditoria. El analisis
efectuado evidencio el cumplimiento de las disposiciones legales, reglamentarias e
institucionales que orientan la gestion fiscal, sin que se identificaran situaciones que
constituyeran hallazgos de auditoria.

5.1. RESULTADOS GENERALES SOBRE EL ASUNTO O MATERIA AUDITADA

Como resultado de la auditoria realizada, la Contraloria Distrital de Medellin
concluye que el cumplimiento de la normatividad aplicable a la Servicio de
Disposicion Final en Empresas Varias de Medellin S.A. E.S.P., es conforme, en
todos los aspectos significativos, con los criterios establecidos. En consecuencia,
sobre la base del trabajo de auditoria efectuado y de la informacion analizada
respecto de la materia evaluada, se emite una Concepto Sin Reservas.

En concordancia con las normas ISSAI y atendiendo el objetivo fundamental de la
auditoria, que es verificar el cumplimiento de los criterios establecidos conforme a
las regulaciones aplicables a la entidad, se concluye que, en el marco de la gestion
fiscal, las actividades, operaciones e informacion vinculadas al proceso auditado,
cumplen con las disposiciones legales pertinentes. Esto abarca normas, leyes,
acuerdos, decretos, directrices, resoluciones, programas, proyectos, contratos y
manuales que regulan y orientan el proceso auditado. No se identificaron hallazgos
durante la ejecucidon de esta auditoria.

5.1.1. Conclusiones de seguimiento a resultados de auditorias anteriores
Como resultado de la Auditoria Cumplimiento Aprovechamiento y Disposicién Final
de Residuos Solidos Empresas Varias de Medellin S.A. E.S.P., en la vigencia 2021,
la Contraloria Distrital General de Medellin constituyd dieciséis (16) hallazgos
administrativos de los cuales, uno (1) tiene incidencia fiscal.
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Cuadro 3. Relacion de hallazgos de auditorias anteriores

Hallazgos Auditoria de Cumplimiento Aprovgchan"llento y Disposicién Final Residuos Sélidos vigencia 2021
No. " Tema Hllazgo'
Deficiencias en la elaboracién de los estudios de conwveniencia y
1 oportunidad en los contratos CW-108457, CW117149 de 2020 y Administrativo
CW148337 de 2021.
Incumplimiento del procedimiento de seleccion en el contrato CW - s 2
2 108457 de 2020. Administrativo
Deficiencias en la modificacién del contrato por falta de competencia ¥ :
= contrato GW-108457 de 2020.. Admiplpimiho
Vulneracion principios de eficiencia y economia por posibles Administrativo con presunta
4 sobrecostos en el contrato CW- 143732 de 2021 incidencia fiscal
Inoportunidad en la modificacién y aclaraciéon de la solicitud de oferta e i 2
S incumplimiento de obligaciones en el contrato CW-143732 de 2021. Administrativo
Deficiencias en el inicio de ejecucion del contrato CW-122030 de 2020 y pesd .
6 CW- 137885 de 2021 Administrativo
Deficiencias en la formalizacién de contrato CW-122030 de 2020, por
T4 inoportuna constitucion de poliza de cumplimiento y de responsabilidad Administrativo
civil extracontractual, con un valor asegurado inferior al requerido.
Deficiencias en la modificacion 1, por falta de competencia en el o ;
2 contrato CW-139080 de 2021. Adminjstrativo
Deficiencias en vigencia y valor asegurado de pdlizas de responsabilidad
9 civil extracontractual en los contratos CW-128881 y CW-141455 de Administrativo
2021, y CW-117149 de 2020.
Inconsistencia en la aplicabilidad del IVA en el contrato de obra publica = :
10 CW-121823 — 2020 Administrativo
Deficiencias en la modificacion del contrato por falta de competencia o :
" contrato CW-137885 de 2021. Administrativo
12 Incumplimiento de la elaboracion de terminacién anticipada de contrato Administrativo
CW-75270 de 2018.
Incumplimiento en la implementacion del sistema automatico de pesaje o .
13 para el Relleno Sanitario La Pradera. Administrativo
Falta de procedimiento y controles en la comercializacion de material
14 aprovechable y deficiencias en la operacion de la Estacion de Administrativo
Clasificacion y Aprovechamiento ECA.
Inconsistencias en el pago de las actas de ejecucion del contrato CW- 25 £
15 137885 de 2021. Administrativo
Inconsistencia por el pago de una actividad no ejecutada en el contrato PR T
16 CW-138350 de 2021. Administrativo
Total 16

Fuente: Informe Contraloria Distrital de Medellin.

Otro de los hallazgos relacionados con el servicio de disposicion final se determiné
en la Auditoria Financiera de Gestion y Resultados con alcance 2024, en el cual se
evidencioé que EMVARIAS conocia desde 2020 los riesgos de desestabilizacion del
Vaso Altair, pero las decisiones necesarias para atender la situacion fueron
postergadas. Esta falta de oportunidad en la gestion permitié que la problematica
avanzara hasta tener que recurrir a la declaracién de contingencia ambiental en
febrero de 2024. Como consecuencia, la entidad tuvo que asumir costos
significativos para mitigar la emergencia, originando un presunto detrimento
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patrimonial estimado en $97.186 millones. Para la vigencia 2024 | semestre 2025,
Esta situacion también puso en riesgo la continuidad del servicio de disposicion final
para mas de 40 municipios, configurando un hallazgo administrativo con incidencia
fiscal y presunta incidencia disciplinaria.

5.2. RESULTADOS EN RELACION CON EL OBJETIVO ESPECIFICO N°3.1.1.

OBJETIVO ESPECIFICO 3.1.1

Emitir un concepto sobre la gestion contractual en el servicio de disposicién final
de los residuos soélidos en el Relleno Sanitario La Pradera.

5.2.1. Criterio de evaluacion 1 para Objetivo Especifico N°3.1.1

e Resolucion 048 de 19 diciembre de 2017.Lineamiento de contratacion de
EMVARIAS S.A. E.S.P.

- La Resolucion 048 de 19 diciembre de 2017, en la cual se modifican los
lineamientos asociados a la contratacién y en su capitulo Ill de Proceso de
contratacion en estos se define los documentos necesarios para el inicio de la
modalidad de contratacién, tales como estudios, disefios, riesgos, permisos,
licencias y registros presupuestales. Igualmente en su capitulo IV de esta resolucion
establece el perfeccionamiento del contrato, en cuanto a su ejecucion, renovacion,
vigilancia, control y terminacion.

- En los Procesos de contratacion se deben lograr los objetivos definidos en los
estudios previos y ser coherentes con la necesidad y conveniencia definidas para
cada uno de ellos, al menor costo posible en igualdad de condiciones de calidad,
mediante adecuada ponderacion entre precio y calidad, y estar articulados con las
disposiciones presupuestales, incluyendo la existencia de disponibilidades y
registros que soporten el perfeccionamiento del compromiso.

- La ejecucién de obras debe realizarse dentro del plazo contractual establecido,
mediante una gestion oportuna que garantice el cumplimiento de las obligaciones
del contratista y la adecuada formalizaciéon de modificaciones o prorrogas, evitando
costos adicionales que afecten los recursos publicos.
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- Los procesos de contratacion en EPM deben contar con pliegos de condiciones
estructurados con claridad, calidad técnica y conforme a la normativa aplicable, y
estar respaldados estudios y analisis necesarios y suficientes.

- Las modificaciones contractuales deben tramitarse por escrito, contar con
justificacion técnica, administrativa, econémica y legal, realizarse sobre contratos
en ejecucion, sin alterar la esencia del acuerdo ni derivar de incumplimientos, y
deben incluir el ajuste oportuno de garantias y poliza.

5.2.2. Criterio de evaluacion 2 para el objetivo especifico 3.1.1

e Manual para la gestion administrativa y técnica de los contratos- Proceso
Gestion de Abastecimiento.

- El manual de gestion administrativa y técnica de los contratos define las directrices
que deben cumplir, quienes desempenan los Roles de Gestor Administrativo o
Técnico, para la correcta ejecucion de los contratos que celebre EMVARIAS, de
acuerdo con los términos y condiciones del contrato y las normas vigentes
aplicables al mismo.

- Los pagos por servicios, items o actividades adicionales y/o extra, deben realizarse
Unicamente cuando se hayan cumplido previamente los requisitos minimos y
legales para su ejecucion, a fin de evitar afectaciones a los recursos publicos.

- Los bienes, servicios u obras recibidos y pagados deben cumplir con las
condiciones de calidad, funcionalidad y utilidad pactadas y definidas en los pliegos
de condiciones, a través de un seguimiento y control técnico, administrativo,
financiero y juridico adecuado sobre el cumplimiento del objeto contractual.

La contratacion que suscribe Empresas Varias de Medellin S.A. ES.P., se
fundamenta en lo regulado en la Resolucion 048 de 19 de diciembre de 2019 por
medio de la cual se modifican los lineamientos asociados a la contratacion y el
Manual para la Gestidon Administrativa y Técnica de los Contratos. Version 00 de
marzo de 2019.

En la evaluacién de los contratos asociados a la disposicion final de residuos, se
analizo de manera particular cada una de las etapas del proceso contractual al que
diera a lugar por cada contrato, basados en un enfoque de riesgos, que una vez
aplicados los procedimientos y pruebas realizadas por el equipo auditor no se
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determiné la materializaron del riesgo de ninguno de ellos, y se dio el cumplimiento
de las disposiciones legales y administrativas de la gestion contractual.

Una vez evaluadas las variables de la gestion contractual correspondientes a la
etapa precontractual, contractual y postcontractual, los principios de vigilancia y
control fiscal establecidos en el Decreto Ley 403 de 2020, obtuvieron los siguientes
resultados:

Principio de Economia: en la evaluacion de los contratos seleccionados vy
asociados al Servicio de Disponibilidad Final Relleno Sanitario La Pradera, se
constatd que la empresa en la ejecucion de la gestion fiscal cumplié con los
procedimiento y requisitos exigidos en los lineamientos de contratacion,
garantizando dicho principio a través de estudios de conveniencia y oportunidad e
investigacion de precios de mercado, conforme a los parametros establecidos en
las condiciones particulares, la favorabilidad en términos de economia y calidad de
los bienes, servicios y de obra publica ofertados para la adjudicacion de los
contratos, que la ejecucioén de los recursos se realizd con base en lo solicitado,
autorizado y plasmado en la invitacion realizada, en funciéon de las obligaciones
adquiridas por la Entidad y en cumplimiento del objeto contractual.

Principio de eficiencia: se evidenci6 que la asignacién de los recursos entregados
a través de contratos contribuyé a maximizar los resultados. Igualmente, en la
evaluacion de los contratos se observé que la empresa cumple con la racionalidad
en la relacién costo-beneficio en el uso del recurso publico.

Principio de eficacia: con relacion a este principio el equipo auditor constatd a
traves de las pruebas realizadas, que los servicios de Disponibilidad Final Relleno
Sanitario La Pradera, cumplieron con lo establecido en las clausulas contractuales,
al obtener resultados oportunos y que los mismos guardan relacion con los objetivos
y metas programadas.

Concepto: con fundamento en la revision realizada a los contratos que ejecutan
recursos al proceso de disposicion final, se constaté que estos cumplieron con lo
pactado en sus respectivas clausulas contractuales. Ademas, se observo el
acatamiento de los términos y condiciones de los estatutos contractuales, las
directrices de abastecimiento y las disposiciones legales y constitucionales
vigentes. En consecuencia, se concluye que la gestion contractual fue ejecutada de
manera eficiente y eficaz.

—
@
= e
Calle 53 52 - 16 Edificio Miguel de Aguinaga Medellin - Colombia icontec
Conmutador: (604) 403 31 60 Nit 811.026988-6
participa@cdm.gov.co / www.cdm.gov.co

CERTIFIED
MANAGEMENT
SYSTEM

SC455-1 AR . v g




Distrital de Medellin

': Contraloria

1106-Informe Definitivo Auditoria de Cumplimiento Servicio Disposicién Final de Residuos Sélidos
Empresas Varias de Medellin S.A. E.S.P., vigencia enero-agosto de 2025, Diciembre de 2025

5.3. RESULTADOS EN RELACION CON EL OBJETIVO ESPECIFICO N° 3.1.2.

OBJETIVO ESPECIFICO 3.1.2
Expresar un concepto sobre el control fiscal interno.

5.3.1. Criterio de evaluacion para el objetivo especifico 3.1.2.

» Constitucion Politica de Colombia, Articulo 269. En las entidades publicas,
las autoridades correspondientes estan obligadas a disefar y aplicar, segin la
naturaleza de sus funciones, métodos y procedimientos de control interno, de
conformidad con lo que disponga la ley, la cual podra establecer excepciones y
autorizar la contrataciéon de dichos servicios con empresas privadas colombianas.

e Modelo Estandar de Control Interno - MECI Decreto 648 de 2017: Por el cual se
actualiza el Modelo Estandar de Control Interno — MECI.

e MIPG — Modelo Integrado de Planeacion y Gestion, establecido por el Decreto
1499 de 2017.

Teniendo en cuenta los criterios anteriores y el cumplimiento del numeral 6° del
articulo 268 de la Constitucion Politica de Colombia2, la Contraloria Distrital de
Medellin evalud los riesgos y controles establecidos por el sujeto de control
conforme a los parametros mencionados en la Guia de Auditoria Territorial en el
Marco de las Normas Internacionales de Auditoria ISSAL.

Una vez evaluado el disefio del control se registra un resultado Parcialmente
Adecuado y la efectividad de los controles arrojé un resultado de Eficiente, la
Contraloria Distrital de Medellin considero la siguiente escala de valoracion de la
GAT 4.

2 Sobre la atribuciéon del Contralor General de la Republica, de conceptuar sobre la calidad y eficiencia del control interno
fiscal, y como parte de éste, la Contraloria Distrital de Medellin.
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Cuadro 4. Resultado calidad y eficiencia del Control Fiscal Interno

Fuente:PapeI de Trabajo T 01-C Matriz de planeacion, ejecucién y cumplimiento.

Para la evaluacion del Control Interno se tuvo en cuenta los riesgos que fueron
identificados, con sus respectivos controles, tanto preventivos como correctivos, y
la evaluacion de la eficacia de estos al validar si los riesgos se materializaron
durante el periodo de evaluacion definido en el alcance de la auditoria.

De acuerdo con la metodologia establecida en la Guia de Auditoria Territorial (GAT),
la calificacion obtenida para el Sistema de Control Interno Institucional y los valores
de referencia, se lograron de la correlacion de las siguientes variables:

La evaluacién de los componentes del Control Interno, el disefio de los controles
para los riesgos identificados en el asunto auditado tiene un peso del 25% y la
efectividad de estos controles tiene un peso del 75%, presentando el siguiente
resultado.

Se emite concepto: sobre la calidad y eficiencia del control interno dado que, de

acuerdo con los criterios establecidos, la evaluacion arrojé una calificacion de 1,1
como Eficiente.

5.4. RESULTADOS EN RELACION CON EL OBJETIVO ESPECIFICO N°3.1.3

OBJETIVO ESPECIFICO 3.1.3

Emitir un concepto sobre las inversiones realizadas y los recursos destinados para
la nueva infraestructura del vaso La Pifiuela donde se dispondran los residuos
sélidos producidos

P
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5.4.1. Criterio de evaluacién para el objetivo especifico 3.1.3

e Decreto 1784 de 2017 noviembre 2 final, Por el cual se modifica y adiciona el
Decreto 1077 de 2015 en lo relativo con las actividades complementarias de
tratamiento. y disposicion final de residuos solidos en el servicio publico de aseo.

e Plan de Empresa 2024 — 2030, donde se priorizan el portafolio de proyectos y
de la estructura del formato del Plan de Empresa considerando la nueva guia
entregada por EPM para la vigencia 2024 — 2030.

» Resoluciéon 938 de 2019 Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio, Por la cual
se reglamenta el Decreto 1784 del 2 de noviembre de 2017 en lo relativo a las
actividades complementarias de tratamiento y disposicion final de residuos
solidos en el servicio publico de aseo.

e Resolucion 048 de 19 diciembre de 2017.Lineamiento de contratacion de
EMVARIAS SAESP

El equipo auditor para emitir concepto sobre las inversiones o recursos destinados
para la nueva infraestructura del Vaso La Pifiuela, evalu6 el contrato CW324365,
contratista SP INGENIEROS S.A.S., con objeto “realizar la construccion,
adecuacion, actividades de disposicion final de residuos, actividades de
desmantelamiento y abandono en los sitios de disposicion final de residuos sélidos,
incluido el desarrollo de obras y actividades complementarias en el relleno sanitario
y area de influencia”, por un valor inicial de $668.176.971.765 y una duracién de 5
afos (14 Diciembre de 2024-13 Diciembre 2029).

Al 31 de agosto de 2025 se presenta la ejecucion de este contrato en siguiente
cuadro:

P

Ejecucion recursos contrato CW324365

Valor Total Ejecutado 201.970.917.346
Porcentaje Ejecutado 29%
Valor por Ejecutar 486.206.054.419
Porcentaje por Ejecutar 1%

Fuente: Informacion financiera entregada por Emvarias al 31 de agosto de 2025.
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El Vaso La Pifiuela constituye uno de los proyectos mas importantes y estratégicos
para garantizar la continuidad, seguridad y sostenibilidad del servicio de disposiciéon
final de residuos solidos prestado por EMVARIAS S.A. E.S.P. Su construccion
responde a la urgente necesidad de ampliar la capacidad operativa del Relleno
Sanitario La Pradera, considerando el agotamiento progresivo de los Vasos La
Musica y Altair y a las dificultades estructurales que este Ultimo presenté entre 2020
y 2024. En este contexto, La Pifiuela se configura como la principal solucién regional
para atender el crecimiento de residuos provenientes del Distrito de Medellin y mas
de cuarenta municipios del Departamento de Antioquia, consolidandose como un
proyecto critico dentro del sistema de gestion de residuos del Departamento.

Desde el punto de vista técnico, el Vaso La Pifiuela fue disefiado con una capacidad
total de 7.875.617 de toneladas, cifra calculada a partir de un peso unitario de 1,1
t/m?® y un rendimiento tedrico de 1,45 ton/m*. Esta capacidad le otorga una vida util
estimada de 5,83 afios, lo que permite proyectar de manera realista la sostenibilidad
operativa del relleno sanitario en el mediano plazo. El disefio estructural contempla
la conformacién de un fondo estable mediante nivelacion del terreno natural, la
construccion de taludes y bermas, y la implementacion de un sistema de
impermeabilizacion que garantiza el control de lixiviados y la proteccién del suelo.
El componente mas robusto de la obra es el dique de contencion, disefiado como
un terraplén compactado reforzado con geotextil, con una altura maxima de 53,5
metros y una longitud total de 372,4 metros, lo que permitira soportar de manera
segura las cargas generadas por la acumulacién de residuos. Adicionalmente, se
incorporan corredores viales internos destinados a facilitar la operacién diaria y el
transito de compactadores y vehiculos de carga.

En relacién con el avance del proceso de la construccion de La Pifiuela, para agosto
de 2024 se habia ejecutado el 67,6% del total programado en los contratos
CW291305 (finalizoé el 13 de diciembre de 2024) y CW315044 (finalizé el 13 de
diciembre de 2024), que corresponde al avance de los recursos ejecutados en la
construccion del nuevo Vaso La Pifiuela, abarcando aspectos como la gestion
predial, gestion social y ambiental, adecuacién del terreno que hace parte de las
actividades previas para la construccion y operacion de dicho frente de disposicion.

La adjudicacion del contrato de construccion y operacion del nuevo Vaso La Pifiuela
la firma SP Ingenieros, realizada el 14 de diciembre de 2024, permitié acelerar
significativamente el ritmo de ejecucion, particularmente en las obras civiles que
habian presentado retrasos debido a condiciones climaticas y necesidades técnicas
adicionales. Con este impulso, la puesta en operacién del vaso se proyecto para el
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segundo semestre del afio 2025, fecha que resulta estratégica para evitar riesgos
de saturacion en los vasos actualmente activos.

Desde la perspectiva financiera, la ejecucion durante 2024 alcanz6 $327.273.495,
recursos orientados principalmente a programas sociales, ambientales y de gestion
predial. Estas inversiones han sido fundamentales para asegurar la aceptacion
comunitaria, mitigar impactos ambientales y avanzar en las adecuaciones
requeridas. Para la vigencia enero—agosto de 2025, el avance financiero del
proyecto del Vaso La Pefiuela, presenta una ejecucion de $136.603.290.435 (solo
de la inversion del Vaso La Pifiuela), de un total de $688.976.971.765 del contrato
CW324365 cuyo objeto es “Realizar construccion, adecuacion, actividades de
disposicion final de residuos, actividades de desmantelamiento y abandono sitios
de disposicion final de residuos sélidos, incluido el desarrollo de obras y actividades
complementarias en el relleno sanitario” reflejando la magnitud de las obras civiles,
la complejidad técnica de la infraestructura y los requerimientos para garantizar una
operacion segura y continua.

Concepto: el Vaso La Pifiuela es una infraestructura clave para el sostenimiento
del servicio publico de aseo en Medellin y su region de influencia. Su avance técnico
y financiero evidencia un progreso importante, aunque exige seguimiento
permanente dado su relevancia estratégica, su impacto en la gestion ambiental y la
necesidad de asegurar una transicion operativa oportuna y eficiente dentro del
sistema regional de manejo de residuos.

Durante la revision, del Vaso La Pifiuela no solo se analizaron los documentos
técnicos y financieros entregados por EMVARIAS S.A. E.S.P., sino que también se
realizaron visitas de campo, lo que permitié observar directamente el avance real
de las obras, entrevistar al equipo técnico en sitio y validar de primera mano que las
actividades ejecutadas correspondieran a lo reportado.

Estas inspecciones fueron fundamentales para confirmar aspectos como la
construccion del dique de contencion, la adecuacion del terreno, la instalacion de
sistemas de impermeabilizacion y el desarrollo de las vias internas que soportaran
la operacion del vaso. En consecuencia se emite un concepto favorable al contrastar
lo revisado en los informes con lo verificado en terreno, se obtuvo una vision clara
y confiable del estado actual del proyecto y de los recursos invertidos.
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Cuadro 6. Obras disefiadas en el Vaso La Pifiuela poligono -0-

Adecuacion e Su drenaje § Drenaje Canal Descarga | Canal Descarga |Dique de Contencién
Impermeabilizacién $ Superficial $ T1$ . T2s. (st
5.088.523.122.34 432.468.173.09 13.795.899.85 60.964.505.76 67.151.270.01 262.431.021.13
52.180.144 .39 606.304.747 .41 9.955.485,93 1.712.310.34 132.247.534.37 614.967.910.89

5.211.054.184.70

197.046.485.26

340437 513.70

456.449.345.33

846.420.429.38

57.379.517.78

3.403.656.107.62

476.513.967.59

389.710.773.83

1.518.998.380.92

8.957.505.526.47

111.324.329.21

2.176.497.23

287 .577.273.78

249.351.868.93

955.709.933.96

6.282.152.310.65

5.000.852.328.75

107.448.649.89

184.910.815.45

171.133.804.27

229.930472.27

231.577.802.00

47.617.823.26

118.743.583.42

439.133.104.95

5.584.605.695.35

589.122.932.07

528.258.542.82

363.004.172.48

53.318.572.88

6.334.124.170.63

1.251.620.821.00

426.120.212,00

151.895.595,00

256.704.439.00

3.377.291.326.00

17.593.635.182,24

5.751.097.238,59

1.946.834.307,19

2.025.160.152,42

3.803.776.593,79

31.413.077.961,13

Laguna de Lixiviados| Conduccion de | Conduccién de Cdml_uc_‘clén de | Conduccién de Via Laguna
Lixiviados $ Lixiviados T2 $ | Lixiviados T3 $ | Lixiviados T4 $ Lixiviados $
91.887.336.99 - 5.724.083.87 - - -
945.463.964.35 - 57.709.323.27 - - -
2.282.709.888.78 1.504.799.52 55.370.765.85 - - 368.849.333,17
1.651.592.324.51 - 197.084.256.57 - - =
487 .525.295,58 393.756.23 17.123.691.63 6.946.816.72 - =
281.421.939,05 - 147.250.234.16 - - -
701.968.370.00 30.210.669.00 6.138.419.00 - 193.818.540.00 -
6.342.569.119,27 32.109.224,75 486.400.774,34 6.946.816,72 193.818.540,00 368.849.333,17

Fuente: Equipo auditor con Informacion financiera entregada por Emvarias.

Cuadro 7. Obras disefiadas en el Vaso La Pifiuela po

II?ono 1
Extraccion de

Adecuacion

Impermeabilizacion Su drenaje $ Lixiviados de

460.591.429 161.864.642 -

168.844 061 647.397.088 -

- 1.937.923.683 -

366.211.015 1.610.452.708 -

177.239.424 1.300.064.637 -

276.133.334 1.474 507.151 -
1.292.500.623 559.598.605 424.756.919
1.760.467.647 170.137.486 401.864.459
4.501.987.533 |  7.861.946.000 826.621.377

Fuente: Equipo auditor con Informacién financiera entregada por Emvarias.

o,

@
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Cuadro 8. Ejecucion de obras disefiadas en el Vaso La Pifiuela poligono 2

Adecuacion Drenaje
lmperme:;blllzacwn Su drenaje $ Superficial $
340321479 | - ;
2.593.060.383 - 112.998.978
739.788.117 5.200.703.252 -
946.640.070 654.289.986 27.734 507
808.674.117 601.564.679 -
195.511.244 1.766.473.840 -
702.943.428 1.031.828.859 327.210.132
750.632.006 1.317.748.842 626.036.873
7.077.570.845 10.572.609.458 1.093.980.490

Fuente: Equipo auditor Informacién financiera entregada por Emvarias.

Cuadro 9. Ejecucién de obras disefiadas en el Vaso La Pifiuela poligono 3

Adecuacion Extraccion de : g
Impermeabilizacion |  Su drenaje $ Lixiviados de Via sur _ Via Norte Arqueologia
$ Gases $ S e
1.774.269.971 - - ¢ - - 34553554
754.261.551 - 40.604.102
585.810.623 713.219.664 - - - 75.794.323
364.435.648 - . 170.101.514 - 72.030.397
2.253.367.746 412.278.851 - 386.243.620 - 75.794.323
1.991.718.500 - - 797.589.499 - 100.575.344
1.435.633.237 - - 603.577.326 - 114.333.726
1.669.189.898 - - 291.370.148 - 103.747.270
10.828.687.173 1.125.498.514 - - | 2.248.882.107 - 617.433.039

Fuente: Equipo auditor Informacion financiera entregada por Emvarias al 31 de agosto de 2025.

Concepto: el equipo auditor en la evaluacion de estos contratos y de la ejecucién
de los recursos en el Relleno Sanitario La Pradera en la vigencia enero agosto 31
de 2025, por un total de $688.176 millones, constaté que se han invertido un valor
de $201.970 millones que equivalen al 29,34%, igualmente se ejecutaron recursos
en el Vaso por valor de $136.603 millones, que corresponde al $67,6%, de los
recursos invertidos en el frente de disposicion, valores que presentan resultados
positivos para la adecuacion del nuevo Vaso La Pifuela y la mitigacion de la
contingencia.

Calle 53 52 - 16 Edificio Miguel de Aguinaga Medellin - Colombia icontec
Conmutador: (604) 403 31 60 Nit 811.026988-6
1SO 9001 CERTIFIED
participa@cdm.gov.co / www.cdm.gov.co MANAGEMENT

SYSTEM

SC455-1



a9 Distrital de Medellin

! Contraloria

1106-Informe Definitivo Auditoria de Cumplimiento Servicio Disposicién Final de Residuos Sélidos
Empresas Varias de Medellin S.A. E.S.P., vigencia enero-agosto de 2025, Diciembre de 2025

A partir del analisis realizado sobre los contratos vinculados al proyecto de
Disposicion Final de Empresas Varias de Medellin S.A. E.S.P., se conceptlia que
su desarrollo se ajusta a los principios de eficiencia, eficacia y economia
establecidos en la normatividad contractual vigente. De acuerdo con la revision
efectuada, se concluye que los recursos destinados a la adecuacion del Vaso La
Pifiuela han sido ejecutados de manera adecuada y conforme a los criterios legales,
técnicos y fiscales que rigen la gestion publica.

5.5. RESULTADOS EN RELACION CON EL OBJETIVO ESPECIFICO N°3.1.4

OBJETIVO ESPECIFICO 3.1.4
Evaluar el cumplimiento y la efectividad del plan de mejoramiento 3.1.4

Es necesario realizar los siguientes comentarios del Plan de Mejoramiento Unico de
Emvarias .

Empresas Varias de Medellin S.A E.S.P., solicité mediante oficio con radicado N°
20250530004353, la evaluacién del 100% de las acciones de mejora del Plan de
Mejoramiento Unico y la ampliacién de plazo para algunas acciones de mejora:

Dentro del plan Unico de mejoramiento que se tiene contra Contraloria Distrital de
Medellin, existen planes que, si bien tienen fecha de finalizacién para el mes de
diciembre de 2025, se ha evidenciado las areas responsables a la fecha han dado
cumplimiento en un 100% a los mismos, por lo cual pueden ser objeto de evaluacion
por parte del ente de control, por lo que se solicita su inclusiéon en el marco de la
auditoria de cumplimiento al servicio de Disposicion Final.

La Respuesta se emitié el 22/08/2025 por correo electrénico manifestando lo
siguiente. En atencién al requerimiento recibido en lo que respecta a la evaluacion
de plan de mejoramiento, el equipo auditor encuentra procedente su solicitud, dado
que dichas acciones no fueron abordadas dentro del alcance de la Auditoria
Financiera, de Gestion y Resultados para la vigencia 2024, por lo que se hace
necesario asegurar su revision conforme a los principios de eficiencia y eficacia del
control fiscal.

Dado lo anterior se le dara alcance al memorando de asignacion de la Auditoria de
Cumplimiento, denominada prestacion del servicio de disposicion final, estipulando
en los objetivos especificos la evaluacion del plan en su cumplimiento y la
efectividad de las acciones descritas hasta el 30 de junio de 2025.
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Teniendo en cuenta el alcance del memorando de la Auditoria para la evaluacion
del plan de mejoramiento, solo se le realiz6 la evaluacion a las acciones cuyo plazo
de cumplimiento estaba estipulado hasta el 30 de junio de 2025, quedando
pendiente la evaluacion de 13 acciones de mejora relacionadas en el cuadro N 5.

5.5.1. Criterio de evaluacion para el objetivo especifico 3.1.4

Resoluciéon N 0130 del 02 de febrero de 2024. Por medio de la cual se establece
los parametros y criterios para la elaboracion, reporte, seguimiento y evaluacion de
los planes de mejoramiento de los sujetos de vigilancia y control fiscal de la
Contraloria Distrital de Medellin. Los jefes de control interno de los sujetos de control
deberan presentar a la Contraloria Distrital de Medellin, los informes de seguimiento
conforme a esta resolucion; para este efecto el equipo auditor revisa los informes y
soportes entregados que dan cuenta del cumplimiento de las acciones de mejora
propuestas para cada uno de los hallazgos determinados en las diferentes
auditorias.

El Plan de Mejoramiento con corte a 30 de junio de 2025, y reportado a la Contraloria
Distrital de Medellin 30/07/2025, comprende dieciocho (18) hallazgos, a los cuales
se les efectud el seguimiento correspondiente, de acuerdo con la resolucion interna
de planes de mejoramiento, obteniendo como resultado que las 24 acciones de
mejoramiento implementadas por la entidad fueron Efectivas, con una calificacion
de 100%, como se presenta en el siguiente cuadro:

Cuadro 10. Resultados calificacién Plan de Mejoramiento EMVARIAS

VARIABLES A EVALUAR Calificacion Parcial | Ponderacién | . Puntaje Atribuido
Eficacia 100 0,2 20
Efectividad 100 0,8 80
* CUMPLIMIENTO PLAN DE MEJORAMIENTO 1 100

. Concepto a emitir curqpl:ﬁf'n_iqht_d: Plan de
Mejoramiento o ;
Fuente: PT 06-PF Evaluacién plan mejoramiento — Elaboré Equipo Auditor.

El Plan de Mejoramiento Unico vigente al 31 de diciembre de 2025 en EMVARIAS
S.A. E.S.P., esta conformado por 37 acciones de mejora, asociadas a 6 informes de
auditoria y a 18 hallazgos, a los cuales se les realizo el seguimiento a 14, obteniendo
como resultado que el 100% de los hallazgos fueron cerrados, los mismos que
deberan ser retirados del Plan de Mejoramiento Unico, una vez quede en firme el
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informe definitivo de la Auditoria de Cumplimiento Disposicién Final de Residuos

Solidos.

Cuadro 11. Estado hallazgos Plan de Mejoramiento EMVARIAS S.A. E.S.P junio de 2025

del Hallazgo

Consecutivo [Descripcion Hallazgo

Nombre de la Auditoria

Cantidad de
acciones de
mejora

Estado

Cerradas |Abiertas

8.1

Incumplimiento e inefectividad
de las acciones del plan de
mejoramiento

Auditoria Financiera y de
Gestion Empresas Varias
de Medeliin vigencia 2021

8.2

Incumplimiento y inefectividad
de las acciones del plan de
mejoramiento.

Auditoria de Cumplimiento
Gestion Ambiental RSLP
Vigencia 2021 a Junio de
2022

8.3

Proyecto  Estacion  de
Transferencia EMVARIAS se
encuentra en riesgo de no
ejecucion o realizacion

Auditoria Financiera y de
Gestion Empresas Varias
de Medellin Vigencia 2022

Incumplimiente catdlogo de
clasificacion presupuestal en
la presentacion de la
composicion del presupuesto
de gastos.

Auditoria Financiera y de
Gestion Empresas Varias
de Medellin Vigencia 2023

Deficiencias en la planeacidn
que conllevaron a poner en
riesgo la continuidad del
senvicio de disposicidn final.

Auditoria Financiera y de
Gestion Empresas Varias
de Medellin Vigencia 2023

3

Deficiencias en la planeacidn
del contrato CWW258079

Auditoria Financiera y de
Gestion Empresas Varias
de Medellin Vigencia 2023

Fuente: Construccion propia equipo auditor.
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Consecutivo
del Hallazge

Descripocion Hallazgo

Nombre de la Auditoria

Cnntléad de
acclones de
mejora

Estado

Cerradas

Abiertas

Deficiencias en la intenentoria
seguimiento v control de las
actividades del contrato CW139544.

Auditoria Financiera y de
Gestion Empresas Varias
de Medellin Vigencia 2023

Deficiencias en la Supenvsion
seguimiento v control de las
actividades de control del CW263563

Auditoria Financiera y de
Gestion Empresas Varias
de Medellin Vigencia2023

No publicacion del cambio de fecha
para la recepcion de ofertas proceso
de contratacion CRW177156

Auditoria Financiera y de
Gestion Empresas Varias
de Medellin Vigencia 2023

Costos adicionales por deficiencias
en la gestion de la desestabilizacion
del Vaso Altair del Relleno Sanitario
La Pradera

Auditoria Financiera y de
Gestion Empresas Varias
de Medellin Vigencia 2023

Incumplimientos rendiciéon de

cuentas e informes.

Auditoria Financiera y de
Gestion Empresas Varias
de Medellin Vigencia 2023

Inconsistencia en presentacion del
reporte y/o actualizacion de activos
inmobiliarios presentado por
Emvarias S.A. E.S.P., en el sistema
de informacion de Gestiéon de activos
(SIGA)

Auditoria de Cumplimiento
Estado y Uso de bienes
Inmuebles de Emvarias S.A

con la
para su
con el

Contratista no cumple
totalidad de los requisitos
contrataciéon en relacion

contrato CW302571

Auditoria de Cumplimiento
Estado y Uso de bienes
Inmuebles de Emvarias S.A

Edificio de las Oficinas
Administrativas, identificado en la
Base de Operaciones y
Mantenimiento de Empresas Varias
de Medellin S.A. E.S.P., en desuso

Yy amenaza ruina.

Auditoria de Cumplimiento
Estado y Uso de bienes
Inmuebles de Emvarias S.A

Deficiencias en el Macroproceso de
Gestion Comercial / Proceso de
ejecucion de wentas "Atencion de
eventos " PRO2

Actuacion Especial de
Fiscalizacion PQRSD 456-
2024 Prestacion de senicio
de aseo en Ewentos de
Ciudad

Falta de Gestion por parte de
Emvarias para la recuperacion de la
cartera por la prestacién del senvcio
de aseo en eventos de ciudad

Actuacion Especial de
Fiscalizacion PQRSD 456-
2024 Prestacion de senvcio
de aseo en Ewentos de
Ciudad

Pago en especie por el senicio de
aseo en ewentos de ciudad no
validado en el procedimiento vigente

Actuacion Especial de
Fiscalizacion . PQRSD 456-
2024 Prestacion de senvcio
de aseo en Ewentos de
Ciudad

Recursos dejados de percibir por
Emvarias en el Senicio de aseo en
eventos

Actuacion Especial de
Fiscalizacion PQRSD 456-
2024 Prestacion de senvcio
de aseo en Ewentos de
Ciudad

Totales

37

13

Fuente: Construccién propia equipo auditor.
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Cuadro 12. Acciones de mejora abiertas en el Plan de Mejoramiento Emvarias

Operativa frente a "coordinar y controlar las acciones y estrategias definidas en los
planes de mercadeo, ventas, atencién clientes, facturacion, recaudo, cartera y
aseguramiento de ingresos en los lineamientos del Nicleo Corporativo”

Auditoria Hallazgo Accion de.Majara ?]:zc:::: 4 Obur\_m:l‘dn
Elevar consulta al CODFIS del distrito de Medellin, para que aclaren o definan los
rubros presupuestales que se deben reportar en el clasificador presupuestal 2.4
1 operacion comercial, que le sean aplicables a la empresa, considerando las| 31/08/2025
definiciones del acuerdo 109 de 2018. Una vez se obtenga la respuesta se aplicara|
el tratamiento dentro de las consideraciones del proceso.
Realizar el proceso contractual que permita la construccion del nuewo sitio de
2 disposicion final denominado vaso La Pifuela, ubicado al interior del relleno sanitario| 1/12/2025
La Pradera
5 Realizar las gestiones que permitan dar cierre al contrato 30/07/2025 El alcance ga-la Auditoria
de Cumplimiento para
Auditoria Financiera y Reforzar a los gestores y requeridores las obligaciones de las publicaciones en el revisar el plan de
de Gestion Empresas SECOP y pautas en relacion con la aplicacion de ANS y requerimientos por mejoramiento es hasta el
Varias de Medellin incumplimiento. 30 de junio de 2025, por
Vigencia 2023 5 31/12/2025 tanto las accidnes de
*Realizar un muestreo semestral permita hacer seguimiento en relacién a que se mejora queda pendiente por
eslan publicando los documentos de contratacion en el SECOP por los supenisores evaluar.
y enviarlo a los jefes de cada érea.
Informar a la junta directiva de manera periddica la situacién actual del relleno
7 sanitariolnformar en el Comité Técnico el avance y novedades en relacion con la| 31/12/2025
situacion del relleno sanitario.
Hacer seguimiento a las denuncias presentadas a los diferentes entes de control
7 (Fiscalia, Contraloria y Procuraduria) con relacién a las denuncias presentadas por| 344272025
EMVARIAS en relacion con el Relleno Sanitario la Pradera.
Reforzar por medio de capacitaciones en los nggociadores del area de Suministro y El alcance de la Auditoria
soporte Administralivo la guia del usuario negociador y recordaries la importancia de de Cumplimiento para
Auditoria de 2 atender de manera adecuada cada una de las revisiones asignadas, con el fin de| 31/12/2025 revisar el plan de
Cumlr-’l':;li::t;::;:dﬂ lograr procesos contractuales adecuados a las normas de la empresa. mejoramiento es hasta el
2 iAiGeElas de Presentar andlisis integral de las diferentes altemativas al comité de gerencia frente 30 de junio de 2025, por
Emvarias S.A a la siluacién actual del edificio de la Base de Operaciones y el uso que se le dard| . . o tanto las eoclonss de
3 al mismo, con el fin de tomar las decisiones que se deban realizar. Dejar Soporte a mejora queda pendiente por
través de Acta de gerencia evaluar,
Revisar y actualizar el procedimiento Atencion a eventos de ciudad e incluir estas
J aclualizaciones en el sistema de gestion de calidad 30/09/2025
Incluir en el procedimiento para la atencién a eventos de ciudad las acciones de
2 gestion de la cartera que realiza en la empresa y el seguimiento a la recuperacion| 30/09/2025
de esta
Realizar gestion de cobro de cartera de ewentos de ciudad de las vigencias
2 anteriores y dejar soportado las evidencias de las mismas 30/09/2025 | E| alcance de la Auditoria
Actuacion Especial de Cumplimiento para
de Fiscalizacién Incluir en el procedimiento de atencion de eventos de ciudad, la negociacién y el revisar el plan de
PQRSD 456-2024 3 manejo que deben tener de los canjes, en el cual exista segregacion de funciones y SNOBI005 mejoramiento es hasta el
Prestacion de se dé claridad con las atribuciones o descuentos que se puedan dar y su nivel de 30 de junio de 2025, por
senvicio de aseo en aprobaciones. tanto las acciénes de
Eventos de Ciudad Socializar al equipo directivo el procedimiento que definido en la atencion al hallazgo mejora queda pendiente por
n°1 frente a atencion eventos de Ciudad, de manera concordante con sus funciones evaluar.
y responsabilidades en particular las que tienen que ver con las deficiencias en el
macroproceso Gestién Comercial/ ejecucion de ventas "atencion a eventos" PR2 en
4 las cuales hubo debilidad en el control por parte del anterior jefe del drea de gestion| 30/09/2025

Fuente: Construccion propia equipo auditor.
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Concepto: En la evaluacion del Plan de Mejoramiento Unico de EMVARIAS
S.A.E.SP se abordaron temas de auditorias desde la vigencia 2021 con relevancia
de proyectos estratégicos como la construccion de la estacion de transferencia,
puesta en funcionamiento del Vaso La Pifiuela, prueba piloto por Osmosis inversa
de Cloruros en la planta de lixiviados, quedando todas las acciones de mejora
cerradas con un cumplimiento de la meta del 100%, dado que todas las evidencias
y soportes fueron evaluados por el equipo auditor demostrando una calificacion del
100% tanto en la efectividad como en la eficacia.

Teniendo en cuenta que la evaluacion del Plan de Mejoramiento Unico con corte a
30 de junio de 2025 obtuvo un cumplimiento de las acciones del 100% y una

efectividad de las mismas del 100%, concepto de la gestion del Plan de
Mejoramiento de “Cumple’.

5.6. RESULTADOS ATENCION PQRSD

Durante el presente ejercicio auditor, no se presentaron PQRSD.

5.7 RESULTADOS VIGILANCIAS FISCALES

Durante el presente ejercicio auditor, no se presentaron casos de vigilancia fiscal
para su analisis.
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6. RESUMEN DE CUADRO DE HALLAZGOS

En la Auditoria de Cumplimiento Disposicion Final de Residuos Sdlidos, no se
presentaron hallazgos.

Atentamente, | /

] |
SORANY ANDREA M

ARIN MARIN
Contralora Auxiliar/de Auditefia Fiscal Negocios Aguas y Saneamiento 1
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